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apresentacao

0 CADERNO DE CONSULTA PUBLICA DO PLANO MUNICIPAL
DE CULTURA DE SAO PAULO FOI CRIADO PELA SECRETARIA MU-
NICIPAL DE CULTURA (SMC) COM O OBJETIVO DE SUBSIDIAR A
CONSULTA PUBLICA PARA ELABORAGAO DO PLANO MUNICIPAL
DE CULTURA, QUE TERA DURACAO DE 10 ANOS E SERA TRANS-
FORMADO EM PROJETO DE LEI, A SER ENCAMINHADO A CAMARA
DOS VEREADORES DA CIDADE DE SAO PAULO.

ESTE CADERNO ESTA DIVIDIDO EM TRES PARTES: A INTRODU-
CAO APRESENTA O PLANO MUNICIPAL DE CULTURA DE SAO PAU-
LO. SEU HISTORICO, SUAS ETAPAS DE ELABORAGAO E PRINCIPAIS
EIXOS; A SEGUNDA, O DIAGNOSTICO, APRESENTA UM PANORAMA
DAS POLITICAS CULTURAIS NO MUNICIPIO, RELACIONADAS AOS
ESPACOS CULTURAIS, AO PATRIMONIO E A MEMORIA, A FORMACAO
ARTISTICA, A OFERTA DE PROGRAMAGAO CULTURAL E AS ACOES DE
FOMENTO E CIDADANIA CULTURAL. A TERCEIRA PARTE E DEDICADA
AS DIRETRIZES, ACOES E METAS PARA 0S PROXIMOS 10 ANOS, QUE
SAO 0 OBJETO FUNDAMENTAL DESTA CONSULTA PUBLICA.

8 PLANO MUNICIPAL DE CULTURA DE SP diagnéstico



AS DIRETRIZES, ACOES E METAS FORAM ELABORADAS COM
BASE NO DIAGNOSTICO, NA SISTEMATIZACAO DAS PROPOSTAS
ORIUNDAS DAS TRES CONFERENCIAS MUNICIPAIS DE CULTURA
(2004, 2009, 2013) E A PARTIR DE OFICINAS QUE ENVOLVERAM
GESTORES E TECNICOS RESPONSAVEIS PELOS ESPACOS, PRO-
GRAMAS E ACOES DESENVOLVIDAS PELA SECRETARIA MUNICI-
PAL DE CULTURA.

O RESULTADO DESSE PROCESSO, EXPRESSO NESTE CADER-
NO, E PORTANTO A PROPOSTA INICIAL DA SECRETARIA MUNICI-
PAL DE CULTURA PARA SER DEBATIDA COM A SOCIEDADE, POR
MEIO DE CONSULTA PUBLICA QUE SERA REALIZADA EM AUDIEN-
CIAS PRESENCIAIS NAS CINCO REGIOES DA CIDADE, EM 19 AU-
DIENCIAS TEMATICAS E DE FORMA DIGITAL PELA PLATAFORMA
HTTP://PLANOMUNICIPALDECULTURA.PREFEITURA.SP.GOV.BR

CONTAMOS COM A COLABORAGAO E A PARTICIPACAO DE TOD@S!

PLANO MUNICIPAL DE CULTURA DE SP diagnéstico 9






O que apresentamos é resultado
de um grande esfor¢co que vem sendo
realizado pela Secretaria Municipal

) - de Cultura ha cerca de um ano :
.

SYLVIA MASINI



o Brasil, as politicas publicas tém sido formuladas e im-

plementadas, na maior parte das vezes, sem a preocupa-

¢ao de se proceder a uma adequada leitura e diagndstico
da situagcdo em que se pretende interferir, sem processos parti-
cipativos em que os atores envolvidos possam opinar e decidir e
sem considerar um planejamento de médio e longo prazo, que
garanta o melhor resultado com o menor investimento.

Ao sabor de circunstancias, imediatismo, improvisa¢ao e ideias
brilhantes, mas geralmente insustentaveis, os governantes - in-
cluindo ai também o legislativo - vao colocando em pratica pro-
postas sem medir seus desdobramentos (administrativos, fi-
nanceiros, juridicos, operacionais) futuros e sem ter clareza das
prioridades para alcancgar os objetivos estratégicos de determina-
do campo de interven¢ao do Estado.

Por essa razao, tem se difundido no pais a necessidade de
se formular planos setoriais, nos trés niveis de governo, geral-
mente articulados a criacao de sistemas federativos de politicas
publicas. A cultura nao foge a essa preocupagao, que foi enfren-
tada em nivel federal com a formulag¢ao e aprovagao do Plano
Nacional de Cultura e a cria¢ao do Sistema Nacional de Cultura.
Dentre as obrigagdes legais do municipio para integrar o Siste-
ma Nacional de Cultura, impde-se a necessidade de se construir
o Plano Municipal de Cultura.

Em Sao Paulo, a preméncia do plano de cultura, no entanto,
vai muito além de uma obrigacao legal. Metrépole de vinte mi-
lhGes de habitantes, dos quais quase 12 milhdes vivendo em nosso
municipio, a cidade ¢ um dos polos culturais do planeta e, certa-
mente, o0 maior do hemisfério sul. A cidade vive cotidianamente
manifestagdes artisticas diversas e se inventa em multiplos e si-
multineos arranjos culturais: dia e noite, centro e periferia, pon-
tos de cultura e bibliotecas, tvs e cinemas de rua, caixas-pretas
cénicas e blocos de carnaval, gruas e tambores.



Lidando com diferentes facetas e linguagens, a politica de
cultura exige um planejamento que possa orientar os investimen-
tos, organizar a rede de equipamentos e estabelecer as diferentes
conexoes entre os varios campos de atuagao do poder publico. A
cultura, como toda politica social, tem suas especificidades. Mas
é também um campo estruturante das politicas publicas. Cabe a
politica cultural a parte mais sofisticada da formacao dos indivi-
duos e do campo simbolico de representacao da sociedade.

Faz parte do senso comum dizer que cultura é fundamental.
Porém, os mecanismos de apoio as dinamicas culturais, na pra-
tica, em geral nao sao prioritarios. O Plano Municipal de Cultu-
ra pretende dar um norte a esse debate, efetivando instrumentos
para a promo¢ao da cultura e sedimentando institucionalmente
as metas e preocupac¢des da coletividade.

Além disso, como acontece em diversos segmentos, a cultura
também convive com a imensa desigualdade de renda e de direi-
tos. A desigualdade nao é s6 econémica. E territorial, é de acesso
abens e servicos de qualidade, é de oportunidades e molda as inu-
meras identidades culturais. Como diz a letra do mais importante
grupo de rap do pais, Racionais MCs, “Tem que ser, tem que pa.
O mundo ¢ diferente da ponte pra ca. Nao adianta querer ser, tem
que ter pra trocar”. E fungdo da politica ptiblica reverter esse ce-
nario, seja do ponto de vista territorial como do social.

Da imagem dos bandeirantes escravizando indios a antropo-
fagia cultural da Semana de Arte Moderna de 1922. Da Metropolis
automobilistica dos anos 50 as ciclovias dessa década. Do filme
Sao Paulo S/A a ocupagao dos espagos publicos pela arte e pela
cultura, a cidade vive suas contradi¢des. O esteredtipo criticado
pela musica tema do tropicalismo nascido em Sao Paulo, perpe-
tuada pelos Mutantes, ja apontava para novas dimensdes do papel
da cultura, redimensionando esteticamente o Panis et Circenses.

Nesse contexto, ganha cada vez maior importancia a cida-
dania cultural. O paulistano nao quer ser mero observador ou
espectador de eventos culturais, mas anseia ser um dos seus



protagonistas. Esse é o sentido e o papel do Plano Municipal de
Cultura, que devera ser amplamente debatido a partir do diag-
nostico, diretrizes, acdes e metas para os proximos 10 anos apre-
sentadas nesse caderno de consulta publica.

O que apresentamos é resultado de um grande esfor¢o que
vem sendo realizado pela Secretaria Municipal de Cultura ha
cerca de um ano. Mas incorpora também um amplo processo
de debate realizado com a sociedade e com os agentes culturais,
expresso nas trés conferéncias municipais de cultura e nos dia-
logos que vem se processando desde 2013.

Em 2016, a cidade de Sao Paulo vive assim uma etapa muito
importante de sua historia no campo da cultura - a instituciona-
liza¢ao do Plano Municipal de Cultura. O plano deve estabelecer
caminhos claros para a politica cultural do municipio, imple-
mentando, na area de sua competéncia, os objetivos e as diretri-
zes previstas no Plano Diretor de Sio Paulo, aprovado em 2014,
e no Plano Nacional de Cultura.

Frente a imensidao que constitui a area de atuacao da Secre-
taria Municipal de Cultura - que abrange quase 200 equipamen-
tos (bibliotecas, casas de cultura, centros culturais, casas his-
toricas, cinemas, espacos museoldgicos e teatros municipais) e
acoes diversificadas desde os programas de cidadania e fomentos
(VAI, Fomento a Danga e ao Teatro, Cultura Viva, Circo etc.) até
eventos culturais de grande dimensao (entre outros, o Carnaval
de Rua, a Virada Cultural, Més do hip-hop, exposicdes de arte
e o Circuito Municipal de Cultura), passando pela preservacao
da memoria e do patrimdnio historico - o planejamento é indis-
pensavel para se estabelecer os rumos que devem ser trilhados
pela gestao municipal, qualquer que venha a ser o governante.

Mas é fundamental ressaltar que o Plano Municipal de Cul-
tura nao é s6 do poder publico municipal. Ele compreende uma
série de outras institui¢des que atuam na cidade, bem como to-
dos os agentes culturais e cidadaos que nela vivem, que precisam
também se mobilizar para essa construcao que se quer coletiva



e representativa das multifacetadas linguagens e interesses que
formam a realidade cultural da cidade. S6 um amplo processo
participativo no debate, aperfeicoamento e aprovagiao do pla-
no trara consisténcia e o transformara em uma politica de Es-
tado, que se mantenha independentemente de quem estara no
poder. Sabemos que o controle social é a chave para garantir a
permanéncia das politicas publicas, mas ele nao pode ser refém
de interesses corporativos e particulares de grupos e setores es-
pecificos. Deve ser suficientemente aberto para garantir a par-
ticipacao ampla de todos os que esperam do poder publico uma
politica de cultura democratica e transparente.

Quando Mario de Andrade criou o Departamento Munici-
pal de Cultura em 1935, disse em carta a Camara Cascudo:

“Ah, vocé nem imagina o que estd sendo minha vida, uma
ferocidade deslumbrante, um delirio, um turbilhdao sublime, um
trabalho incessante, dia e noite, noite e dia, me esqueci ja da mi-
nha lingua literaria, a humanidade me fez até voltar para uma
lingua menos pessoal, ja me esqueci completamente de mim.
Nao sou, sou um departamento da Prefeitura Municipal de Sao
Paulo. Me apaixonei completamente.”

Que essa vontade original criadora sirva, oitenta anos de-
pois, de inspira¢ao para esse novo marco da cultura na cidade, o
Plano Municipal de Cultura.

Nabil Bonduki
Secretdrio Municipal de Cultura









1.1.0 QUE E. O Plano Municipal de Cultura (PMC) é o instrumento de pla-
nejamento que ira orientar as politicas culturais no municipio de Sao
Paulo pelos proximos dez anos. Construido a partir de amplo pro-
cesso de participagdo social, o PMC indicara as prioridades para a
cultura na cidade, a partir da aprovagdo de diretrizes, agoes e metas a
serem efetivadas no proximo decénio.

Compromisso gerado pela adesdo do municipio ao Sistema Nacional
de Cultura (SNC)!, o Plano Municipal de Cultura é a principal ferramenta
para a gestdo compartilhada das politicas publicas de cultura. Integrado ao
novo Conselho Municipal de Politica Cultural e ao Fundo Municipal de
Cultura, permitira a institucionalizacdo do Sistema Municipal de Cultura,
garantindo a continuidade das politicas e a ampliagao da cidadania cultural.

Estruturado para o periodo de dez anos e formalizado por meio
de Lei Municipal, o Plano Municipal de Cultura possibilitara ao se-
tor cultural e demais areas implantar politicas integradas que contri-
buam para o desenvolvimento do campo cultural. Como documento
orientador das politicas culturais no municipio, estabelecera as a¢oes
necessarias para alavancar as dindmicas culturais locais e garantir a
ampliacao dos direitos culturais na cidade de Sao Paulo.

plano municipal de cultura

1.2. Histdrico

Nos tltimos anos, uma série de iniciativas buscou a ampliagdo da par-
ticipagdo da sociedade civil na formulagao e implementacdo das politicas
publicas. Com a cultura nao foi diferente: a realizagdo de conferéncias, a
composicao de conselhos, a efetivacdo de consultas publicas e a criacao
de diversos espacos de didlogo permitiram aos cidadaos incidir sobre as
politicas culturais - seja em nivel municipal, estadual ou federal.

Teve destaque no municipio de Sdo Paulo a realizagao de trés Confe-
réncias Municipais de Cultura — em 2004, 2009 e 2013. O processo de dis-
cussio e construgdo participativa realizada nas conferéncias resultou em

10 Sistema Nacional de Cultura é um mecanismo institucional de integragdo entre os niveis federal,
estadual e municipal para o planejamento, articulagio, execugéo e avaliagio das politicas publicas de
cultura, de forma continua e participativa.
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propostas relacionadas a qualificacdo e expansio da rede de equipamentos
culturais, a formacao e inclusao de diferentes ptiblicos no campo da cultu-
ra, a criagao de politicas especificas para segmentos artisticos e culturais, a
descentralizacdo das agdes culturais pelos diferentes territdrios da cidade,
a ampliagdo do orcamento destinado a cultura e, em especial, ao fortaleci-
mento da gestdo participativa das politicas culturais no municipio.

Além de realizar a III Conferéncia Municipal de Cultura, a Prefei-
tura de Sao Paulo firmou, em 26 de julho de 2013, com o Ministério
da Cultura (MinC), o Acordo de Coopera¢ao Federativa para adesao
ao Sistema Nacional de Cultura, dando inicio ao processo de cons-
trucdo das ferramentas necessdrias a implantacao do Sistema Muni-
cipal de Cultura. A reformula¢ao do Conselho Municipal de Politicas
Culturais com a participa¢do da sociedade civil na construgdo de um
novo projeto de lei, a aprova¢ao do Fundo Municipal de Cultura e a
elaboragdo do Plano Municipal de Cultura respondem as demandas
historicas discutidas e aprovadas nesses espacos de participagdo. Além
disso, as diretrizes, agdes e metas apresentadas neste caderno foram
elaboradas a partir do conjunto de propostas resultantes das Confe-
réncias Municipais de Cultura. O Plano Municipal de Cultura leva em
conta, portanto, este acaimulo de reivindicagdes.

1.3. Etapas de elabora¢do do Plano Municipal de Cultura

A elaboragao do Plano Municipal de Cultura segue as principais
orientagdes indicadas pelo Ministério da Cultura®, tendo como pre-
missa a construgao de um processo participativo, politico e técnico,
que parte de uma andlise da situagdo atual da cultura no municipio
para elabora¢do do cendrio que se quer alcancar nos préximos dez
anos. O Plano Municipal de Cultura sera elaborado com ampla par-
ticipagao de cidadaos, agentes, coletivos, instituicdes e gestores cultu-
rais, garantindo a contribui¢ao de todos os interessados na promogao
da cidadania cultural na cidade de Sao Paulo.

2 “Como fazer um Plano de Cultura” (Brasilia: MinC, 2013).
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Quadro 1

Etapa 1 Diagnéstico

Etapa 2 Elaboracdo das diretrizes, agdes e metas para consulta
publica

Etapa 3 Langamento

Audiéncias publicas regionais e tematicas,
Consulta publica online

Etapa 4 Sistematizagdo de Minuta de Projeto de Lei

O diagndstico (Quadro 1) das politicas culturais no municipio foi a etapa
inicial desse processo (Etapa 1), e possibilitou o mapeamento, sistema-
tizagdo e analise das informagdes acerca dos equipamentos publicos de
cultura, dos servicos e atendimentos prestados pela Secretaria Municipal
de Cultura, das a¢des de preservagdo do patrimodnio, das politicas e pro-
gramas voltados a formagdo artistico-cultural, a oferta de programacao
cultural e ao fomento de agentes, coletivos e organizagdes fazedoras de
cultura, dos instrumentos legais das politicas culturais municipais, do or-
¢amento da cultura, do histdrico de participac¢ao nos féruns e conferéncias
municipais de cultura, entre outras informagoes relevantes para subsidiar
a elaboragdo do Plano Municipal de Cultura.

A partir desse diagnodstico, foram elaboradas as diretrizes, agoes e me-
tas que servirao de base para consulta e debate publico, com apoio de uma
assessoria técnica selecionada por meio de chamamento publico e das areas
internas a Secretaria Municipal de Cultura, articuladas em torno de um Nu-
cleo Gestor Executivo (Etapa 2). As diretrizes, agdes e metas inicialmente
propostas tiveram como base o resultado das Conferéncias Municipais de
Cultura anteriormente realizadas e deverdao passar por amplo processo de
discussao e revisao, que tem como fundamento a participagdo popular.

A etapa que se segue incorpora a dimensdo participativa central para
elaboracdo do Plano Municipal de Cultura, por meio de consulta publica
online e da realizacao de audiéncias publicas regionais e tematicas (Etapa 3).
As audiéncias publicas regionais acontecem nas cinco regides da cidade -
Leste, Oeste, Norte, Sul e Centro - e as audiéncias tematicas contemplam as
diversas linguagens e segmentos culturais (Quadro 2). Por fim, serd feita a sis-
tematizacao de todas as contribui¢oes da etapa participativa para redagio da
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Quadro 2

Lancamento
25/fev 17h—22h | Centro Cultural Sao Paulo
(Rua Vergueiro, 1000 - Paraiso)
Audiéncias Publicas Regionais
Regiao Data Hora Local
Norte 27/fev 9h30-1%9h Centro Cultural da Juventude
(Av. Dep. Emilio Carlos, 3641, Vila Nova
Cachoeirinha)
Sul 28/fev 9h30-1%9h Biblioteca Prestes Maia
(Av. Jodo Dias, 822 - Santo Amaro)
Centro 05/mar | 2h30-1%9h Galeria Olido
(Av. Sdo Joado, 473, Sé)
Oeste 06/mar | 9h30-19h | Tendal da Lapa
(Rua Guaicurus, 1000, Lapa)
Leste 12/mar | 9h30-1%h Centro Cultural da Penha
(Largo do Rosario, 20, Penha)
Audiéncias Publicas Tematicas
Areas Data Hora Local
Danca
Economia da cultura o
01/mar | 18h-22h Galeria Olido
Idosos (Av. Sdo Jodo, 473, 5¢)
Juventude
Pessoas com deficiéncia
Audiovisual
Género e sexualidade
Imigrantes 03/mar | 18h-22h | Galeria Olido
Musica (Av. S3o Jodo, 473, Sé)
Patriménio e meméria
Cultura digital
Circo
Culturas indigenas 08/mar | 18h-22h | Galeria Olido
Culturas negras (Av. Sao Joado, 473, Sé)
Literatura, livro e leitura
Artes visuais
Cultura da infancia o
10/mar | 18h-22h Galeria Olido

Culturas populares

Teatro

(Av. S3o Jodo, 473, Sé)

Consulta publica online de 25 fev a 15 mar www.planomunicipaldecultura.prefeitura.sp.gov.br
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minuta do Projeto de Lei do Plano Municipal de Cultura, a ser encaminhada
a Camara dos Vereadores (Etapa 4). O esfor¢o de compreender a amplitude
das politicas culturais, a diversidade cultural do municipio e as dindmicas
existentes nos varios territorios da cidade constituem assim a base para um
planejamento amplo e efetivo para a cultura em Sao Paulo, baseado na par-
ticipagdo de todos os interessados.

1.4. Eixos do Plano Municipal de Cultura

A elaboragao de um instrumento de planejamento pressupde a organi-
zacdo e sistematizacdo das informagdes em eixos definidores. A proposta
dos eixos do Plano Municipal de Cultura foi constituida a partir da ela-
boragao do diagndstico e das diretrizes, agdes e metas do PMC, partindo
das especificidades da politica cultural no municipio e, a0 mesmo tempo,
considerando outros instrumentos ja existentes, em especial o Plano Na-
cional de Cultura.

O Plano Nacional de Cultura (Lei n° 12.343/2010)° se estrutura com
base em trés dimensdes da cultura — simbdlica, cidada e econémica - e se
organiza em cinco capitulos: (i) Do Estado; (ii) Da Diversidade; (iii) Do
Acesso; (iv) Do Desenvolvimento Sustentavel, e (v) Da Participac¢ao Social.

A organizag¢ao inicialmente proposta para o Plano Municipal de Cul-
tura de Sao Paulo (Quadro 3) estabelece dois eixos que podem ser conside-
rados bases para o desenvolvimento da politica cultural, e que se referem
a estrutura de gestao (Eixo I - Do Estado e da participagdo social) e a
infraestrutura de espacos culturais (Eixo II). Além destes, estabelece ei-
xos-finalisticos que dialogam com as diferentes modalidades de politicas
culturais, relacionadas ao patriménio (Eixo III), a produgéo e difusao da
diversidade cultural (Eixo IV) e a economia da cultura (Eixo V).

3 Ver: “As metas do Plano Nacional de Cultura” (Brasilia, MinC: 2011).
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Quadro 3 EIXOS DO PLANO MUNICIPAL DE CULTURA

EIXO I. Do Estado e da participagdo social | Gestdo administrativa

Financiamento

Participacdo social

Informacdes e indicadores culturais

Marcos legais

EIXO II. Da infraestrutura cultural Tipos de espacos e aspectos fisicos

Distribuicdo territorial e escala de abrangéncia

Gestdo compartilhada, redes e articulacao

EIXO llI. Do patriménio cultural Acervos e bens culturais

e da memoria Reconhecimento, salvaguarda e difusdo
Sistemas de informagao, inventario e
catalogacao

EIXO IV. Da diversidade cultural Formacao cultural e artistica

Programacao e fruigdo cultural

Fomento a cultura

EIXO V. Da economia da cultura Cadeias e arranjos produtivos
Promocao da sustentabilidade

Mercado e institui¢des culturais

SYLVIA MASINI

IIT Conferéncia Municipal de Cultura
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buscou superar
a auséncia de informagoes sistematizadas sobre as politicas culturais desen-
volvidas na cidade de Sao Paulo, partindo do universo da Secretaria Muni-
cipal de Cultura. Ainda que o diagndstico represente um importante avango
para a compreensdo e planejamento das politicas culturais, é preciso reco-
nhecer que a analise da gestdo municipal de cultura nao abrange a totalidade
da dinamica cultural do municipio, em suas mais diversas manifestagoes
e em constante transformacdo. O processo participativo de elaboragao do
Plano Municipal de Cultura tem a incumbéncia de ampliar o olhar sobre a
diversidade cultural e territorial da cidade de Sao Paulo e traduzir seus de-
safios e oportunidades em agdes concretas. O diagnostico que aqui se apre-
senta serve de base para essa elaboragio, evidenciando os avangos e limites
impostos por uma realidade ainda desigual de criagdo e acesso a cultura na
cidade de Sao Paulo e fornecendo subsidios para que esta seja transformada.

2.1. A cidade de Sao Paulo - aspectos econdmicos, demograficos e
territoriais

O Municipio de Sao Paulo possui cerca de 11,4 milhdes de habitantes* e
representa o terceiro maior PIB do pais, atrds somente da Unido e do estado
de Sao Paulo. Com um or¢amento municipal anual de cerca de 50 bilhoes
de reais®, a cidade possuia uma divida que comprometia grande parte de
seus recursos disponiveis para ampliacdo dos servicos e equipamentos. A
renegociagao da divida com a Unido, celebrada em 2015, representou um
importante passo na retomada da capacidade de investimento da Prefeitura.

Em termos da organizac¢do territorial e administrativa, o munici-
pio esta dividido em 32 subprefeituras e 96 distritos. As subprefeituras
constituem referéncia importante quanto ao sentido de pertencimento
local dos municipes e os distritos representam a menor unidade admi-
nistrativa municipal ( ).

4 Em 2014 a populagio do Municipio de Sdo Paulo era de 11.403.873 habitantes, segundo a projegdo po-
pulacional realizada pelo Departamento de Produgio e Andlise de Informagéio da Secretaria Municipal
de Desenvolvimento Urbano (Deinfo-SMDU).

5 Portal da Transparéncia da Prefeitura Municipal de Sao Paulo: http://transparencia.prefeitura.sp.gov.br/.



‘ Mapa 1 DIVISAO ADMINISTRATIVA DA CIDADE DE SAQ PAULO POR DISTRITOS E SUBPREFEITURAS

FONTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO — SMDU/
DEPARTAMENTO DE PRODUGAQ E ANALISE DE INFORMACAO — DEINFO.

Subprefeitura
[ 01 Perus
02 Pirituba
03 Freguesia / Brasilandia
04 Casa Verde / Cachoeirinha
05 Santana / Tucuruvi
06 Jacana / Tremenbé
[ 07 Vila Maria / Vila Guilherme
] 08Lapa
09 Sé
10 Butanta
11 Pinheiros
12 Vila Mariana
[ 13lpiranga

14 Santo Amaro
15 Jabaquara
16 Cidade Ademar
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Subprefeitura

17 Campo Limpo

18 M’ Boi Mirim
] 19 Capela do Socorro
[ 20Parelheiros
] 21 Penha

22 Ermelino Matarazzo
23 Sao Miguel

24 Itaim Paulista
25Mooca

] 26 Aricanduva / Formosa / Vila Carrao

27 ltaquera

28 Guaianases

29 Vila Prudente

30 Sao Mateus

31 Cidade Tiradentes
32 Sapopemba

[ Regiao
1 Distrito



Historicamente a populagdo do municipio apresenta-se distribuida de
forma heterogénea e se organiza no territério de maneira bastante desigual
- seja do ponto de vista da densidade populacional ( ), seja da renda
( ), para citar duas variaveis. Ao contrario da populagiao que habita as
areas mais centrais, a populagdo com menor renda reside em areas periféri-
cas com precariedade de infraestrutura urbana e de acesso a bens e servicos
publicos como educagdo, saude, transporte e cultura.

2.2. A cidade e a cultura

A cidade de Sao Paulo teve um acelerado crescimento entre os anos de
1870 e 1920, sobretudo por conta do acumulo de capital proveniente da la-
voura cafeeira paulista, que a transformou em um centro politico e econo-
mico. Em 1900, a cidade contava com 239 mil habitantes. O Theatro Muni-
cipal foi o primeiro equipamento municipal de cultura, inaugurado em 1911
para abrigar dperas europeias. Elevado a categoria de “monumento’, o equi-
pamento em si era a cultura e refletia o progresso e a modernidade da época.

Extrapolando a ideia inicial do equipamento como politica cultural, o De-
partamento Municipal de Cultura e de Recreagao foi criado em 30 de maio de
1935 por meio do ato n° 861, e foi assumido por Mario de Andrade de 1935
a 1938. Ampliando a concep¢ao de cultura que norteava as politicas culturais,
nesse periodo basicamente centrada nas belas-artes, foram criados bibliotecas
e parques infantis, e um acervo publico popular e erudito com a constitui¢ao
de discotecas e a organizacao de uma missao de pesquisas folcloricas, cujos
acervos sao preservados até hoje no Centro Cultural Sao Paulo.

O Departamento de Cultura passou por reformas administrativas entre
1945 e 1947. O municipio contava, entdo, com 1.326.261 habitantes e amplia-
va as demandas cada vez mais distantes do centro. Ainda assim, a Secretaria
Municipal de Cultura foi criada apenas em 1975, caracterizando uma mudan-
¢a de status na estrutura administrativa responsavel pela area cultural.

Foi somente na década de 1980, com o processo de redemocratizagao, que a
cultura passou a ser considerada como um direito social, inserido na Constituicao
Brasileira de 1988. No Municipio de Sdo Paulo, a cultura como direito entrou em
pauta com a concepeao de politica cultural centrada na ideia de cidadania cultural
e formulada pela entio secretdria de cultura Marilena Chaui (1989-1992).
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Com isso, ampliou-se a atua¢do da Secretaria Municipal de Cultura na
luta pela efetivacao dos direitos culturais, afirmando o direito de produzir
cultura, de participar das decisdes quanto ao fazer cultural, de usufruir dos
bens da cultura, o direito a formacdo cultural e artistica, a experimentagao,
a reflexdo e a informacdo®. Ha, portanto, uma mudanga de paradigma no de-
senvolvimento das politicas culturais municipais, extinguindo a visao do Es-
tado como produtor de cultura, fomentando a criagdo cultural de todos os
segmentos da populagdo. A criagdo das Casas de Cultura - oficialmente em
1992 - expressou parte significativa desta politica.

No entanto, foi somente nos primeiros anos do século XXI que um novo
tipo de equipamento foi proposto para atender as demandas culturais das
regides mais vulneraveis. A concep¢do dos CEUs (Centros Educacionais
Unificados) foi um resgate do conceito dos parques infantis de Mario de
Andrade, ao articular cultura, recreagdo, formacao e assisténcia’, mas tam-
bém se caracterizou como uma possibilidade de fazer chegar as politicas
culturais as areas mais remotas e carentes do municipio.

Em linhas gerais, os preceitos de cidadania cultural e da descentraliza-
¢do sobrevivem na Secretaria Municipal de Cultura como reflexos da inova-
¢do desses periodos, com avangos e retrocessos nas mudangas de governo.
A atual gestao do prefeito Fernando Haddad vem retomando diretrizes cul-
turais progressistas na cidade de Sao Paulo, propondo resgatar os espagos
publicos por meio da cultura e ampliar o apoio a a¢ao cultural autonoma. A
significativa ampliagdo dos projetos fomentados nas linguagens artisticas e
dentro do escopo da cidadania cultural, bem como a ampliacao da oferta de
programacao nos espagos publicos sao agdes paradigmaticas nesse sentido.

A distribuicdo dos equipamentos culturais na cidade, contudo, ainda é
bastante desigual. Além da ampliacao da rede de equipamentos, é preciso
articular os existentes entre si e com os coletivos e agentes culturais existen-
tes no territdrio. Essa € a perspectiva de territorializacao apontada pela atual
gestdo e que orienta o Plano Municipal de Cultura.

6 Ver: “Cidadania cultural em acio - 1989/1992. Prestacio de contas da Secretaria Municipal de Cultura aos
cidaddos”. Sao Paulo: SMC, 1992.
7 Ver: BONDUKI, Nabil. “Secretaria Municipal de Cultura, 80”. Folha de S.Paulo, Sao Paulo, 17 jun. 2015.

SYLVIA MASINI
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A Secretaria Municipal de Cultura de Sao Paulo foi criada em 1975, por
meio da Lei n° 8.204, com o objetivo de promover o desenvolvimento de ati-
vidades, institui¢des e iniciativas de natureza artistica e cultural no ambito
do Municipio. Os seus objetivos sdo:

« Planejar, coordenar e supervisionar atividades e iniciativas que pro-
piciem a oportunidade de acesso da populagdo aos beneficios da educagao
artistica e cultural;

» Manter e administrar teatros, museus e outras instituicdes culturais de
propriedade do Municipio;

o Criar, organizar e manter rede de bibliotecas gerais e especializadas,
zelando pela atualizagdo e ampliagdo do acervo bibliografico, de acordo com
o desenvolvimento da ciéncia, da técnica, da arte e da cultura em geral;

« Organizar e manter documentagdo relacionada com a histéria da cidade;

o Planejar e executar medidas necessarias ao levantamento, ao tomba-
mento e a defesa do patrimdnio artistico e cultural do municipio;

« Desenvolver mediante programacdo propria ou convénios com entidades
publicas ou particulares, atividades relacionadas aos setores de sua drea de atuagio;

« Promover, organizar, patrocinar e executar programas visando a difu-
sdo e ao aperfeicoamento da arte em geral e, especialmente, da musica, do
canto, da dan¢a e da arte dramatica;

« Incentivar e prestar assisténcia artistica, técnica e financeira a inicia-
tivas particulares ou de carater comunitario, que possam contribuir para a
elevacdo do nivel educacional, artistico e cultural da populagao.

H4 muito a estrutura da SMC nio corresponde as demandas culturais
do municipio e a ampliagdo do escopo de sua atuagdo, tanto no que diz res-
peito ao seu organograma quanto no que se refere ao incipiente quadro de
funcionarios, em queda vertiginosa nos ultimos anos.

O aponta que apenas no periodo desta gestdao — comparando os da-
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Grafico 4 RECURSO EXECUTADO POR SERVIDOR (2009-2016)° ‘
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dos de 2012 e 2016 — havera uma redugio de cerca de 30% do quadro de
funcionarios da SMC. Em paralelo houve enorme ampliagdo do niimero
de equipamentos culturais, programas e a¢oes realizadas, como veremos
ao longo deste diagnostico. Como expressao deste quadro, houve enorme
ampliagdo dos recursos orcamentarios executados por servidor (Grafico 4).

8 O dado referente a 2016 considera o niimero de funcionarios com previsio de aposentadoria durante o ano.
9 Os valores consideram o orcamento executado a cada ano, incluindo restos a pagar - exceto no caso
de 2016, que considera o or¢amento aprovado. O valor referente a 2015 inclui restos a pagar execu-
tados até o dia 04/02/2016.
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Outro indicativo relevante do gargalo no arcabou¢o administrativo da
cultura no municipio é que a reestruturagdo da Secretaria Municipal de Cul-
tura foi a proposta mais votada da III Conferéncia Municipal de Cultura,
totalizando 215 votos, indicando que membros do poder publico e da so-
ciedade civil reconhecem e referendam a necessidade de fortalecimento do
6rgao gestor das politicas culturais no municipio.

Em resposta a essa demanda, ha uma reforma administrativa em pro-
cesso de implantagdo e um projeto em elabora¢ao que visa atualizar a es-
trutura de SMC para melhor atender a dinamica das politicas culturais
contemporaneas e a necessidade de institucionalizagdo de suas diferentes
areas de atuacdo.

2.3.2.1. Or¢amento Publico

O orgamento publico é a modalidade de financiamento publico direto,
que tem como base os recursos estabelecidos pela Lei Or¢amentaria Anual
(LOA). E aplicado em iniciativas realizadas diretamente pelo 6rgao gestor da
cultura - no caso, a Secretaria Municipal de Cultura - ou em projetos escolhi-
dos por meio de selecao publica, via editais.

O orcamento publico destinado a cultura no municipio foi de mais de
R$ 400 milhoes em 2014 e em 2015, o que corresponde a cerca de 1,5% do
orcamento total do municipio ( ).

2.3.2.2. Fundos

Os fundos sdo modalidades de financiamento por meio dos quais os
recursos sdo, em geral, aplicados no apoio a projetos da sociedade civil, sem
expectativa de retorno.

Criado pela lei n° 10.923/1990, o Fundo Especial de Promogao das Ati-
vidades Culturais (Fepac) tem por finalidade “a captagdo de recursos para
aplicacao na promocao, organizagio, patrocinio e execugao de iniciativas de
natureza artistico-cultural’, servindo para a promo¢ao de eventos da pro-
pria secretaria ou de entidades parceiras, contribuindo em especial para a
realizacdo de mostras, semindrios e encontros promovidos por associagdes
da sociedade civil.
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Recentemente, foi aprovada lei no &mbito do municipio que cria o
Fundo Municipal de Cultura, “destinado a apoiar e suportar financei-
ramente projetos culturais” (Lei N° 16.278, de 5 de outubro de 2015).
O projeto prevé que os recursos sejam aplicados na “cria¢ao, produ-
¢d0, manuten¢do, conserva¢ao do patrimdnio material e imaterial, di-
vulgacdo e distribuicao de bens e projetos artisticos e/ou culturais”
(art. 7°), podendo contemplar as seguintes areas:

« Teatro, danga, circo, Opera e congéneres;

« Produgdo cinematografica, videografica, fotografica, discografi-
ca e congeneres;

« Literatura;

o Musica;

10 Os valores consideram o orcamento executado a cada ano, incluindo restos a pagar — exceto no caso
de 2016, que considera o orgamento aprovado. O valor referente a 2015 inclui restos a pagar executados
até o dia 04/02/2016.
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« Artes plasticas, artes graficas, gravuras, cartazes, filatelia e outras congéneres;

o Culturas populares, tradicionais e artesanato;

o Patrimoénio cultural, inclusive histdrico, arquitetonico, arqueolégico,
bibliotecas, museus, arquivos e demais acervos;

« Humanidades;

o Cultura digital;

o Cultura afro-brasileira;

o Cultura indigena;

« Toda forma de expressao cultural e artistica ndo destacada expressa-
mente no texto da lei, porém de conota¢do empirica para esta finalidade.

2.3.2.3. Incentivo Fiscal

Modalidade de financiamento publico cujo recurso ¢ originario de re-
nuncia fiscal, os incentivos fiscais sdo instrumentos por meio dos quais o Es-
tado estimula o investimento privado, abrindo mao de parte de sua arrecada-
¢d0. Em Sao Paulo, a principal lei de incentivo existente foi a Lei Mendonga
(Lei n° 10.923/1990), recentemente substituida pelo Pro-Mac - Programa
Municipal de Apoio a Projetos Culturais (Lei n° 15.948/2013). Publicada em
dezembro de 2013, a lei que originou o Pro-Mac estabelece que os contri-
buintes do Imposto Sobre Servigos (ISS) e do Imposto Predial e Territorial
Urbano (IPTU) poderdo utilizar o valor destinado a projetos culturais até o
limite de 20% do valor devido a cada incidéncia dos tributos. Atualmente, a
lei que cria o Pro-Mac encontra-se em processo de regulamentagio.

Além do Pro-Mac, no ambito da legislacdo municipal ha duas formas de
isencdo relacionadas a cultura. Uma se refere a isen¢do de Imposto Predial e Ter-
ritorial Urbano (IPTU) e Imposto sobre Servicos (ISS) aos cinemas cujo acesso
se da por logradouro publico (Lei n° 13.712/2004). A segunda, mais recente,
concede isen¢do de IPTU aos teatros e espagos culturais (Lei n° 16.173/2015),
regulamentada pelo Decreto n° 56.765, de 12 de janeiro de 2016.

O periodo recente de redemocratizacdo do pais fez com que se mul-
tiplicassem os canais e instancias de participagdo social que tem buscado
interferir nas politicas pablicas. No que tange as politicas culturais, diversos




mecanismos institucionais (conferéncias, conselhos, foruns e audién-
cias publicas, entre outros) delinearam esta forma de didlogo e deli-
beragdo entre o Estado e a sociedade civil. A seguir, sdo apresentadas
as instancias por meio das quais a participa¢do se da na cidade de Sao
Paulo, no ambito da gestao municipal da cultura.

2.3.3.1. Conferéncias Municipais de Cultura

As conferéncias de cultura sio instincias de articulagdo entre o poder
publico e a sociedade civil, instituidas para dinamizar a participagdo na
elaboragao e gestao das politicas publicas de cultura nos diversos niveis de
governo. Criadas como mecanismos de participagdo e controle social, as
conferéncias tém como objetivo a formulagao e a prioriza¢ao de propostas
que possam orientar o poder publico em sua atuagdo. Na cidade de Sao
Paulo, foram realizadas trés conferéncias municipais de cultura ( ).

As propostas relacionadas a gestao participativa e ao controle pt-
blico das politicas culturais apareceram como as mais votadas nas trés
conferéncias de cultura realizadas na cidade. Tal fato indica um amplo
desejo de ampliacao dos atuais mecanismos de participagdo no campo
cultural, colocando-se como principio fundamental a permear toda a
estrutura de gestdo municipal da cultura. A elaborac¢do do Plano Mu-
nicipal de Cultura e a estruturagdo do Sistema Municipal de Cultura
respondem de modo estruturante a essas demandas.

2.3.3.2. Conselhos

2.3.3.2.1. Conselho Municipal de Politicas Culturais

O Conselho Municipal de Cultura institucionaliza a rela¢ao en-
tre a Administragdo Publica e os setores da sociedade civil ligados a
cultura. Criado em 1975 pela lei n°® 8.204, o Conselho Municipal de
Cultura foi reorganizado em 1992 (Lei n°® 11.287) e, posteriormen-
te, em 2009 (Lei n° 14.874). Atualmente, o Conselho encontra-se
em processo de reformulagao, com um projeto de lei enviado pelo
Poder Executivo Municipal tramitando na Camara dos Vereadores.

Embora o Conselho Municipal de Cultura existisse formal-
mente, ndo chegou a se efetivar apds a sua tltima revisao, uma vez
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Conferéncia

| Conferéncia

Il Conferéncia

lll Conferéncia

Municipal de Cultura Municipal de Cultura | Municipal de Cultura"
Ano de 2004 2009 2013
realizacao
Tema A cultura em S3o Paulo: | Cultura, diversidade, Uma politica de

diversidade e direitos
culturais

cidadania e desenvol-
vimento

Estado para a cultura:
desafios do Sistema
Municipal

de Cultura

Organizacao

Conselho Municipal de
Cultura e técnicos da
Secretaria Municipal de
Cultura

Comissao de funcio-
narios da Secretaria
Municipal de Cultura e
liderangas do cenario
cultural da cidade

Comissao organiza-
dora paritaria com
representantes do
poder publico e socie-
dade civil

Pré-conferéncias

Duas teméticas (Meméria
e Patriménio Cultural;
Institui¢des culturais)
Nove territoriais (Su-
deste; Leste 1; Leste 2;

Centro Sul; Nordeste; Sul;

Noroeste; Oeste; Norte)

Nao houve

Cinco territoriais
(Centro; Oeste; Leste;
Norte e Sul)

Eixos i) Gestdo cultural i) Producdo simbélicae | i) Sistema Municipal
tematicos ii) Memoéria e patrimdnio | diversidade cultural de Cultura
cultural ii) Cultura, cidade e ii) Producdo simbélica
iii) Cultura como cidadania e diversidade cultural.
atividade econémica iii) Cultura e desenvolvi- | iii) Cidadania e
iv) Globalizacao mento sustentavel Direitos Culturais.
e metrépole iv) Cultura e economia iv) Cultura e
v) Interfaces da cultura criativa Desenvolvimento
com a educagao v) Gestdo e instituciona-
vi) Cidad3o e cultura lidade da cultura
NUmero de 658, sendo 131 171, sendo eleitas 75 60 propostas (15 por
propostas prioritarias prioritarias (15 por eixo | eixo), sendo eleitas 30
tematico). prioritarias
Principais Gestao participativa e Gestdo participativa Gestdo participativa e
propostas controle publico das das politicas culturais; | controle publico das
politicas culturais; Politicas especificas politicas culturais;
Qualificacdo e expansdo | para os segmentos Inclusao de diferentes
da rede de equipamentos | artisticos; segmentos
culturais; Transversalidade da no dmbito das
Formacao e inclusao cultura e articulagao politicas culturais;
de diferentes publicos com a educacdo; Descentralizagao
no campo da cultura; Ampliagao do orca- das agdes culturais
Estruturagao mento da cultura. pela cidade;
administrativa Otimizacdo e
das politicas culturais ocupacao dos
no municipio. espacos publicos.
Namero 3600 292 784

participantes




que a sua composi¢do pressupunha critérios que inviabilizaram a
participacdo de boa parcela dos envolvidos no debate sobre as poli-
ticas publicas de cultura na cidade, sobretudo por restringir a par-
ticipacdo a personalidades juridicas - isto é, organizagdes culturais
detentoras de CNP]J.

Considerando que a promogao da participacao social é um dos
objetivos fundamentais da atual gestdo, o anteprojeto da nova lei
que regulamenta o Conselho foi objeto de amplo debate publico,
tanto por meio de audiéncias presenciais quanto de consulta pu-
blica online, realizadas entre dezembro de 2013 e marc¢o de 2014.
Com a aprovac¢io da lei, o conselho passara a denominar-se Con-
selho Municipal de Politica Cultural, sendo “6rgao de carater con-
sultivo, deliberativo e propositivo em questdes referentes a politica
cultural municipal”'®. Entre suas atribui¢des, devera:

o Propor diretrizes para a politica municipal de cultura;

o Acompanhar a implementacao do Plano Municipal de Cul-
tura;

o Opinar sobre a formula¢ao do orcamento da Secretaria Muni-
cipal de Cultura e acompanhar sua execucao;

« Acompanhar a avaliagdo de programas existentes, apresentar
propostas de aprimoramento e opinar na formulag¢do de novos pro-
gramas, projetos, agdes e editais;

» Colaborar na convocagao e organizagdo das Conferéncias
Municipais de Cultura e estabelecer relagdes com os demais conse-
lhos de politica cultural existentes, entre outras atribui¢des.

Com relagao a sua composi¢ao, o Conselho contara com am-
pla representacdo da sociedade civil, por meio de representantes
setoriais e regionais, e do poder publico, conforme a seguinte dis-
tribuicao ( ).

11Ver: “Participacdo e cidadania cultural: a experiéncia da III Conferéncia Municipal de Cultura (Sao
Paulo: SMC, 2014). Além disso, toda documentagao referente as trés conferéncias municipais de cultura
pode ser encontrada no site da Secretaria Municipal de Cultura, na aba “Participagdo Social”.

12 Projeto de Lei 01-00248/2015 do Executivo.
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Quadro5 COMPOSICAO DO CONSELHO MUNICIPAL DE POLITICA CULTURAL

SOCIEDADE CIVIL
s (Rl
Artes de rua Centro
Artes visuais Sudoeste
Audiovisual Noroeste
Circo Norte
Cultura da infancia Sudeste
Cultura digital Sul 1
Cultura dos idosos Sul 2
Cultura dos imigrantes Leste 1
Cultura dos jovens Leste 2
Culturas afro-brasileiras Leste 3
Culturas indigenas Leste 4

Culturas populares e tradicionais

Danga

Expressoes culturais de pessoas com deficiéncia
LGBT

Literatura, livro e leitura

Musica

Organizagdes de estudos, pesquisas e formacgao cultural

Patrimonio material e imaterial

Teatro

Imprensa cultural

Institutos e fundagdes culturais empresariais

SESC

2 personalidades proeminentes da cultura na cidade

TOTAL 36 representantes
PODER PUBLICO

6 representantes da Secretaria Municipal de Cultura

1 representante dos servidores da Secretaria Municipal de Cultura

Secretaria Municipal da Pessoa com Deficiéncia e Mobilidade Reduzida

Secretaria Municipal de Coordenacao das Subprefeituras

Secretaria Municipal de Desenvolvimento Urbano

Secretaria Municipal de Educagéo




Secretaria Municipal de Esportes, Lazer e Recreacdo

Secretaria Municipal de Planejamento, Orcamento e Gestao

Secretaria Municipal de Politicas para as Mulheres

Secretaria Municipal de Promocao da Igualdade Racial

Secretaria Municipal Direitos Humanos e Cidadania

Secretaria Municipal do Verde e do Meio Ambiente

Secretaria Estadual da Cultura

Camara dos Vereadores (Comissao de Educacéo, Cultura e Esportes ou
Frente Parlamentar de Cultura)

TOTAL 19 representantes

TOTAL GERAL 55 representantes

Além dos conselheiros que irdo compor o Conselho Geral, o Con-
selho Municipal de Politica Cultural contara com comissdes setoriais e
regionais, ampliando a participa¢ao dos interessados no debate das politi-
cas publicas de cultura. Por fim, a plendria sera o espago de deliberacdo e
efetivagdo da participacido no &mbito do Conselho, composta por todos os
membros do Conselho Geral e das comissoes setoriais e regionais.

2.3.3.2.2. Conselho Municipal de Preservagdo do Patrimonio
Histérico, Cultural e Ambiental da Cidade de Sdo Paulo (CONPRESP)

O Conselho Municipal de Preserva¢ao do Patrimonio Histdrico, Cul-
tural e Ambiental da Cidade de Sao Paulo - CONPRESP foi criado em de-
zembro de 1985 pelas leis n° 10.032, de 27 de dezembro de 1985 e n° 10.236,
de 16 de dezembro de 1986 como um “érgao colegiado de assessoramento
cultural integrante da estrutura da Secretaria Municipal de Cultura” (Lei n°
10.032/1985, art. 1°). O Conselho Municipal de Patrimonio Historico, Cul-
tural e Ambiental da Cidade de Sdo Paulo tem entre suas atribui¢oes:

« Deliberar sobre o tombamento de bens méveis e imdveis;

o Definir a drea envoltéria desses bens e promover a preservagao
da paisagem, ambientes e espagos ecoldgicos importantes para a cida-
de, instituindo areas de protecdo ambiental;

 Formular diretrizes que visem a preservagao e a valorizagao dos
bens culturais;
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« Comunicar o tombamento aos 6rgaos assemelhados nas outras instan-
cias de governo e aos cartdrios de registro — de imdveis ou de documentos;

o Pleitear beneficios aos proprietarios desses bens;

« Solicitar apoio a organiza¢des de fomento para obten¢ao de recursos e
cooperagao técnica, visando a revitalizagdo do conjunto protegido;

« Fiscalizar o uso apropriado desses bens, arbitrando e aplicando as san-
¢Oes previstas na forma da legislacao.

Apesar de sua criagdo ter se dado em 1985, a instalagao definitiva do Con-
selho s6 ocorreu em outubro de 1988. Atualmente, o CONPRESP é compos-
to por nove conselheiros (um presidente e oito membros representantes da
administra¢ao publica e da sociedade civil) nomeados para um mandato de
trés anos, prorrogaveis por mais trés. Dentre os membros da administragao
publica, tem-se um de cada 6rgao: Secretaria Municipal de Cultura, Depar-
tamento do Patrimonio Histdrico, Secretaria Municipal de Desenvolvimento
Urbano, Secretaria Municipal de Negdcios Juridicos, Secretaria Municipal de
Licenciamento e Camara Municipal. Dentre os representantes da sociedade
civil, tem-se um de cada 6rgao: Instituto dos Arquitetos do Brasil, Ordem dos
Advogados do Brasil e Conselho Regional de Engenharia e Agronomia.

2.3.3.2.3. Conselho Consultivo do Arquivo Historico de Sdo Paulo

O Conselho Consultivo do Arquivo Histdrico de Sdo Paulo, criado pela
Lei Municipal n.c 15.608 de 2012, é um drgao colegiado, de carater consulti-
vo e funcionamento permanente. Tem por finalidade assessorar a Diretoria
do Arquivo Histdrico de Sao Paulo na implementac¢ao da politica cultural e
dos planos, programas, projetos e atividades dela derivados.

O Conselho Consultivo do Arquivo Histérico de Sao Paulo é compos-
to por cinco membros, sendo, do poder publico municipal, o Diretor do
Arquivo Histérico de Sao Paulo, que o presidira, e um representante dos
servidores do Arquivo Histérico de Sdo Paulo, eleito pelos seus pares; da
sociedade civil, um representante da Associagdo Amigos do Arquivo His-
térico Municipal Washington Luis, indicado pelo Secretario Municipal de
Cultura, e dois representantes da comunidade arquivistica, publicamente re-
conhecidos e de notério saber nessa drea, indicados pelo Diretor do Arquivo
Historico de Sdo Paulo.




2.3.3.2.4. Férum e Conselho do Centro Cultural da Juventude

O Centro Cultural da Juventude possui um Conselho Consultivo
que conta com a participa¢ao da comunidade local e um Férum Parti-
cipativo de Gestdo. Realizado semestralmente, trata-se de um espago de
didlogo entre grupos, entidades, coletivos, frequentadores e moradores
da regido interessados em construir os processos de gestao participativa
do Centro Cultural. A partir de 2014, foi langado também o Or¢amento
Participativo da Programacao, projeto que estabelece metodologias par-
ticipativas para a definicdo de programagdes ao longo do ano.

2.3.4.1. SP Cultura

Lan¢ado em agosto de 2014, o SP Cultura é uma plataforma de ma-
peamento dos espagos, agentes, projetos e eventos culturais na cidade, que
consiste na experiéncia piloto de desenvolvimento e implanta¢do do sof-
tware Mapas Culturais®. A ferramenta permite o aprimoramento da ges-
tao e o fortalecimento da integragao local a partir do georreferenciamento
dos equipamentos, das agdes e dos agentes culturais em cada territdrio.

De cariter colaborativo, a plataforma ¢ alimentada pelo poder publico e
por agentes culturais da sociedade civil, sejam artistas, coletivos ou institui-
¢Oes formalizadas. A plataforma adota uma tipologia comum para catego-
rizagao das dreas/ linguagens e tipos de espagos, baseada no Sistema Nacio-
nal de Informagdes e Indicadores Culturais (SNIIC)'. Como ferramenta de
gestdo e comunicagdo, o SP Cultura tem multiplas funcionalidades:

« Disponibiliza a agenda cultural da cidade de forma integrada, per-
mitindo a divulgac¢ao dos eventos e da programacdo dos espagos cultu-
rais e a busca interativa de informagoes por data, linguagem e territorio
por parte do publico interessado;

o Permite maior articulagdo territorial das agoes, ampliando a pos-
sibilidade de identificagdo e troca entre os espagos e agentes culturais
atuantes em cada territério e entre os diferentes territorios da cidade;

13 Para saber mais sobre o software Mapas Culturais, ver: http://institutotim.org.br/project/mapas-culturais/.
1 Saiba mais em: http://sniic.cultura.gov.br/.
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« Contribui com o planejamento das politicas culturais, colaborando com
o processo de territorializa¢ao e descentralizagao das agoes;

o Possibilita a realiza¢do de inscri¢cdes online nos editais lancados pela
Secretaria Municipal de Cultura, contribuindo com a modernizagdo dos
procedimentos e sistematiza¢do das informagdes.

Ao agregar os dados de agentes, espagos, eventos e projetos culturais
que ocorrem na cidade, a ferramenta dos Mapas Culturais fortalece o acesso
a informagao publica, sendo de interesse tanto da propria secretaria, quanto
dos agentes culturais e cidadaos do municipio.

O enderego para acesso ao SP Cultura é: http://spcultura.prefeitura.sp.gov.br/

o=
::-?m TImA

2.3.4.2. ObservaSampa — Observatorio de Indicadores da Cidade de
Sao Paulo

O ObservaSampa é uma plataforma online, lancada em dezembro de
2014, que reune indicadores georreferenciados, em dados abertos, capazes de
mensurar a qualidade de vida dos paulistanos, o acesso aos equipamentos, as-
sim como indicadores de desempenho da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo.
S4o monitorados os seguintes indicadores relacionados a cultura:

« Equipamentos publicos municipais de cultura por 100 mil habitantes;

« Acervo de livros disponivel em equipamentos publicos municipais de
leitura por habitante;

« Ntmero de projetos contemplados em programas de fomento a cultura;




« Vagas disponiveis em programas de formacao cultural continu-
ada por 100 mil habitantes.

O endereco para acesso ao ObservaSampa ¢é http://observasam-
pa.prefeitura.sp.gov.br/

2.3.4.3. Planeja Sampa

O Planeja Sampa ¢ um canal eletrénico que permite ao cidadao o
acompanhamento das metas relacionadas ao ciclo da gestdo do muni-
cipio. O Programa de Metas estabelece as prioridades do governo pelo
periodo de quatro anos, tornando-se o principal instrumento de plane-
jamento que orienta a gestao da Prefeitura de Sdo Paulo. A institui¢ao do
Programa de Metas na Lei Organica do Municipio, em 2008, representou
um avanco do planejamento publico, da transparéncia e do controle so-
cial. A disponibilizagao da plataforma online a partir de 2013 consolidou
esse avanco, permitindo acompanhar o passo a passo de sua execugao.

No ambito da cultura, estdo relacionadas as seguintes metas no
Programa de Metas da atual gestao (2013-2016):

o Meta 27 - Construir, requalificar ou reformar 16 equipamentos
culturais;

o Meta 28 — Alcancar um calenddrio anual de programagao cultural
que inclua uma Virada Cultural no centro, duas descentralizadas e outros
pequenos e médios eventos em diferentes tematicas e regides da cidade;

o Meta 29 - Viabilizar trés Centros Culturais de Referéncia;

 Meta 30 - Criar o Programa Cultura Viva Municipal com a ati-
vacdo de 300 Pontos de Cultura;

o Meta 31 - Adaptar e consolidar o Fundo Municipal de Cultura;

o Meta 32 - Conceder 300 Bolsas Cultura para agentes culturais
da cidade;

o Meta 33 - Atingir 160 projetos anuais de fomento as linguagens
artisticas;

o Meta 34 — Atingir 500 projetos fomentados pelo Programa para
Valoriza¢ao das Iniciativas Culturais —VAI, nas modalidades 1 e 2.

E possivel acompanhar o andamento da execucio das metas no
endereco: http://planejasampa.prefeitura.sp.gov.br/metas/
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Eixo Tema Norma Ano | Ementa
I. Do Secretaria Lein° 1975 | Dispde sobre a criagdo da Secretaria Municipal
Estado Municipal de | 8.204 de Cultura, e d4 outras providéncias.
Cultura
eda
participa- Lein® 1975 | Como parte constitutiva da Secretaria Municipal
cdo 8.204 de Cultura, cria o Conselho Municipal de Cultu-
social ra, 6rgao colegiado de natureza consultiva.
Conselho Lein® 1992 | Reorganiza o Conselho Municipal de Cultura, e
. 11.287 da outras providéncias.
Municipal
de Cultura Lein® 2009 | Confere nova normatizagdo ao Conselho Muni-
14.874 cipal de Cultura e revoga a lei n° 11.287/1992.
Projeto 2015 | Confere nova disciplina ao Conselho Municipal
de lei 01- de Cultura, criado pela Lei n° 8.204, de 13 de
00248 janeiro de 1975, e reorganizado pelas Leis n°
11.287, de 23 de novembro de 1992, e n° 14.874,
de 5 de janeiro de 2009, alterando-se a sua
denominacdo para Conselho Municipal de
Politica Cultural.
Fundo Decreto 1991 | Tem por finalidade “a captagao de recursos para
Especial de | n®29.683 aplicacdo na promocao, organizacao, patrocinio
Promocao de e execucao de iniciativas de natureza artistico-
Atividades cultural, respeitados os interesses publicos,
Culturais administrativo e das instituicoes”.
(Fepac)
Fundo Lei N° 2015 | Institui o Fundo Municipal de Cultura de Sao
Municipal 16.278 Paulo, destinado a apoiar e suportar financeira-
de Cultura mente projetos.
Lei 2004 | Permite a concessao de incentivo fiscal para os
n°13.712 imoéveis utilizados exclusiva ou predominan-
temente como cinema, cujo acesso direto seja
por logradouro publico ou em espagos semi-
-puUblicos em galerias, que cumpram contra-
partidas de carater sociocultural.
L?s(zi‘:vos Lei n° 2013 | Institui o Programa Municipal de Apoio a
15.948 Projetos Culturais - Pro-MacAC, dispde sobre

incentivo fiscal para realizacdo de projetos
culturais e da outras providéncias. Permite

ao contribuinte do ISS e do IPTU utilizar, para
pagamento desses impostos, o valor destinado
a projetos culturais, até o limite de 20% do valor
devido a cada incidéncia dos tributos.

Concede isen¢ao de Imposto Predial e Terri-
torial Urbano — IPTU aos iméveis em que se
estabelecem teatros e espacos culturais nas
condigdes que especifica.




Eixo Tema Norma Ano | Ementa
Il. Da Biblioteca Lein® 2009 | Dispde sobre a reorganizagao da Biblioteca Mario
infraes- | Méario de 15.052 de Andrade — BMA, da Secretaria Municipal de
S Andrade Cultgra. e de seu respectivo quadro de cargos de
provimento em comissao.
cultural
Lei n® 1982 | Cria, na Secretaria Municipal de Cultura, o Centro
Centro 9467 Cultural Sao Paulo e da outras providéncias.
ggglg’:llﬂo Decreto 2008 | Dispde sobre a reorganizagao do Centro Cultural
n° 49.492 S&o Paulo — CCSP. da Secretaria Municipal de Cultu-
ra, bem como altera a denominagao e a lotagdo dos
cargos de provimento em comissao que especifica.
Centro Decreto 2006 | Cria o Centro de Cidadania da Juventude.
Cultural da n° 46.994
Juventude Decreto 2008 | Dispde sobre a denominacao do Centro Cultural da
n°50.121 Juventude, criado pelo Decreto n°® 46.994, de 10 de
fevereiro de 2006, com alteragGes posteriores.
Lein® 2009 | Dispde sobre a criacao do Centro Cultural da Ju-
14.875 ventude — CCJ, vinculado a Secretaria Municipal
de Cultura, e de seu respectivo quadro de cargos
de provimento em comissao.
Centro Decreto 2012 | Dispde sobre a criagao do Centro Cultural da
Cultural da n°3.155 Penha, no Departamento de Expansao Cultural,
Penha transfere equipamento da Subprefeitura do Ja-
baquara para a Secretaria Municipal de Cultura,
estabelecendo sua organizagao e funcionamento.
Centro de Lei n° 2015 | Dispde sobre a estrutura organizacional da
Formacéo 16.115 Fundagdo Paulistana de Educagao e Tecnologia,
Cultural altera sua denominacao para Fundacao Pau-
Cidade listana de Educacao, Tecnologia e Cultura; cria
Tiradentes o respectivo Quadro de Pessoal Permanente,
institui o plano de carreiras e saldrios; concede
aos servidores da entidade as vantagens pecuni-
arias que especifica e cria o Centro de Formacao
Cultural de Cidade Tiradentes.
Lein® 1992 | Dispde sobre a criagdo de Casas de Cultura na
11.325 Secretaria Municipal de Cultura, e da outras
previdéncias.
Casas de Decreto 2003 | Dispoe s_obre a _trfansferéncia de equipamentos da
Cultura n° 42.772 Secretaria Municipal de Cultura para as Subpre-
feituras e da outras providéncias.
Decreto 2014 | Dispde sobre a transferéncia de equipamentos
n° 55.547 culturais das Subprefeituras para a Secretaria
Municipal de Cultura, cria Casas de Cultura e
altera a lotacdo dos cargos de provimento em
comissao que especifica.
CEUs Decreto 2003 | Cria os Centros Educacionais Unificados.
n° 42832
Decreto 2014 | Dispde sobre a gestdao compartilhada dos Centros
n°54.823 Educacionais Unificados — CEUs entre as Secre-

tarias Municipais de Educacao, de Cultura e de
Esportes, Lazer e Recreacao.




Quadro 6 (Cont.)

Sistema Decreto 2003 | Dispde sobre a transferéncia de equipamentos
Municipal n° 42.772 da Secretaria Municipal de Cultura para as
Bibliotecas Subprefeituras e da outras providéncias.

Decreto 2005 | Dispde sobre a reorganizagao parcial da Se-

n° 46.434 cretaria Municipal de Cultura; institui o Sistema
Municipal de Bibliotecas; transfere os equipa-
mentos culturais que especifica das subprefei-
turas para a Secretaria Municipal de Cultura.

Decreto 2007 | Dispde sobre a transferéncia de bibliotecas

n° 48.166 das subprefeituras, para a Secretaria Munici-
pal de Cultura, altera a lotagdo de cargos de
provimento em comissao que especifica e cria
a Coordenacgdo Regional Leste II, na supervisao
de bibliotecas, da coordenadoria do Sistema
Municipal de Bibliotecas.

Decreto 2008 | Dispde sobre a requalificacdo de equipamentos
n° 49.172 culturais da coordenadoria do sistema munici-
pal de bibliotecas, da secretaria municipal de
cultura, bem como transfere os acervos munici-
pais que especifica e altera o decreto n° 48.166,

de 2 de margo de 2007
Theatro Lei n° 2011 | Autoriza o poder executivo a instituir a Funda-
Municipal 15.380 ¢do Theatro Municipal de Sao Paulo; cria cargos

de provimento efetivo e em comissao; extingue
o Departamento Theatro Municipal; e da outras
providéncias.

Decreto 2011 | Regulamenta a Lei n° 15.380/2011

n°3.225
Decreto 2012 | Aprova o Estatuto da Fundagao Theatro Mu-
n°53.225 nicipal de S3o Paulo; dispde sobre o inicio de

funcionamento da Fundacdo Theatro Municipal
de Sao Paulo e a extincdo do Departamento
Theatro Municipal.




Eixo Tema Norma Ano | Ementa
Ill. Do Departa- Lei n° 1975 | Dispde sobre a criagdo do departamento de
patrimé- | mento de 8.252 informacdo e documentacgao artisticas, e da
nio Patriménio outras providéncias.
cultural | Histérico Lein® 1985 | Dispde sobre a criagdo de um Conselho Muni-
eda 10.032 cipal de Preservagao do Patriménio Historico,
meméria Cultural e Ambiental de Sdo Paulo.
Lei n® 1986 | Altera dispositivos da lei 10.032/85, que dispoe
10.236 sobre a criacdo do Conselho Municipal de
Preservagdo do Patriménio Histérico, Cultural e
Ambiental da cidade de Sao Paulo — CONPRESP.
Decreto 2002 | Cria a comissdo permanente de andlise de
n° 41.853 assuntos concernentes a obras e monumentos
artisticos em espacos publicos.
Lei n° 2007 | Institui o Programa permanente de prote¢do e
14.406 conservacao do patriménio imaterial do munici-
pio de Sao Paulo.
Decreto 2010 | Dispde sobre a reorganizagdo do Departamento
n°51.478 do Patrimonio Histérico - DPH, da Secretaria
Municipal de Cultura, cria, em carater experi-
mental, o Centro de Meméria do Circo, altera a
denominacao e a lotacao dos cargos de provi-
mento em comissao que especifica e introduz
alteracoes nos Decretos n° 41.853, de 1° de abril
de 2002, e n° 48.166, de 2 de marco de 2007.
Decreto 2015 | Regulamenta disposicoes da Lei n° 16.050, de
n°56.725 31 de julho de 2014 - Plano Diretor Estratégico
relativas é§ Zonas Especiais de Preservagao
Cultural - Area de Protecao Cultural - ZEPEC/
APC.
Arquivo Lei n°® 2012 | Dispde sobre a criagao do Arquivo Histérico de
Histérico 15.608 Sao Paulo, na Secretaria Municipal de Cultura, e
de seu respectivo quadro de cargos de provi-
mento em comissao; cria, no Departamento do
Patrimonio Histérico, os cargos em comissao
que especifica.
Decreto 1991 | Estabelece normas de avaliagcdo e destinacao
n° 29.745 para os documentos da Administracao Pablica
do Municipio de Sao Paulo, e da outras provi-
déncias.
Museu da Decreto 1993 | Cria o Museu da Cidade de Sao Paulo, e da
Cidade n° 33.400 outras providéncias.
Decreto 2004 | Dispoe sobre a criacdo do Museu da Cidade.
n° 44.470
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Quadro 6 (Cont.)

IV. Da
diver-
sidade
cultural

Escola de Decreto 1991 | Institui o regimento da Escola Municipal de
Danca de n°30.593 Bailado; e da outras providéncias.
Sao Paulo
Escola Decreto 2002 | Institui o novo regimento da Escola Municipal
Municipal n° 41.826 de Musica — EMM, e da outras providéncias.
de Mdusica
Escola Lein® 2011 | Dispde sobre a organizagdo da Escola Municipal
Municipal 15.372 de Iniciagdo Artistica — EMIA, do Departamento
de Iniciagdo de Expansdo Cultural, da Secretaria Municipal
Artistica de Cultura, e de seu respectivo quadro de car-
gos de provimento em comissao.
Programa Lei n° 2009 | Dispde sobre a qualificacdo do turismo no
Jovem 14.968 municipio de S3o Paulo através da capacitagao
Monitor de jovens e adultos.
Cultural Decreto | 2009 | Regulamenta o Programa Jovem Monitor
n°51121 Cultural, instituido pela Lei n° 14.968, de 30 de
jutho de 2009.
Fomentoao | Lein® 2002 | Institui o “Programa Municipal de Fomento ao
Teatro 13.279 Teatro para a Cidade de Sao Paulo” e da outras
providéncias.
Fomento a Lein° 2005 | Institui o Programa Municipal de Fomento a
Danca 14.071 Danga para a cidade de S&o Paulo e da outras
providéncias.
Spcine Lein° 2013 | Autoriza a constituicdo da Empresa de Cinema
15.929 e Audiovisual de Sao Paulo.
Prémio Zé Lei n°® 2014 | Institui o Prémio Zé Renato de apoio a produgao
Renato 15.951 e ao desenvolvimento da atividade teatral para
a cidade de Sao Paulo, e da outras providéncias.
Lei n° 2003 | Institui o Programa para a Valorizagao de Inicia-
13.540 tivas Culturais — VAl — no ambito da Secretaria
Municipal de Cultura.
Decreto 2003 | Regulamenta a Lei n° 13.540, de 24 de marco de
Programa | o 43 823 2003, que institui o Programa para a Valoriza-
VAl ¢ao de Iniciativas Culturais — VAl no ambito da
Secretaria Municipal de Cultura.
Lein® 2013 | Altera a Lei n° 13.540, de 24 de margo de 2003,
15.897 que criou o Programa para Valorizacao de Ini-

ciativas Culturais — VAl instituindo duas modali-
dades de apoio as atividades artistico-culturais,
no ambito da Secretaria Municipal de Cultura.

SYLVIA MASINI
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EIXO QUE TRATA DA ATUAL REDE DE ESPACOS CULTURAIS MUNICIPAIS EXISTENTES NA CIDADE.
A INFRAESTRUTURA CULTURAL COMPREENDE 0 CONJUNTO DOS DIVERSOS TIPOS DE EQUIPA-
MENTOS PUBLICOS CULTURAIS E A SUA DISTRIBUICAQ NO TERRITORIO. ABARCA, PORTANTO, A
INFRAESTRUTURA DISPONIVEL PARA 0 DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES CULTURAIS, SEJA
PARA REALIZACAO DE ESPETACULOS E EXPOSIGOES OU PARA ACOES DE FORMAGAO 0U ACES-
SO A LEITURA. REPRESENTA A DISPONIBILIDADE DE LOCAIS PARA A EFETIVAGAO DAS POLITI-
CAS CULTURAIS, TANTO POR MEIO DE AGOES REALIZADAS PELO PODER PUBLICO, QUANTO PELA
CESSAO DE ESPACOS A AGENTES, COLETIVOS E INSTITUICOES CULTURAIS.

2.4.1. A rede municipal de espacos culturais

A rede de espagos culturais da Prefeitura de Sao Paulo inclui diversos
equipamentos sob gestao ou cogestdo da Secretaria Municipal de Cultura,
incluindo bibliotecas, casas de cultura, centros culturais, espagos museolo-
gicos, teatros, entre outros (Juadro 7).

A Secretaria Municipal de Cultura conta, portanto, com 104 espagos sob
sua gestao, que totalizam 178 quando considerados os equipamentos sob ges-
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Quadro 7 ESPACOS CULTURAIS MUNICIPAIS, POR TIPO

Tipo Nimero
Arquivo Histérico Municipal 1
Bibliotecas 53
Casas de Cultura 17
Centros Culturais 6
Escola 1
Espaco cultural (Galeria Formosa) 1
Espacos museolégicos 15
Teatros 10
Subtotal SMC 104
Auditério 1
Bosques da Leitura 13
Pontos de Leitura 14
CEUs 46
Total 178

FONTE: SMC, GERENCIAMENTO TECNICO DE OBRAS, 2015



tao compartilhada e em parceria, como os CEUs e os servigos de exten-
sdo das bibliotecas, incluindo os Pontos e Bosques de Leitura.

2.4.1.1. Arquivo Historico Municipal

O Arquivo Histérico Municipal retine documentos da administragao
publica municipal classificados como de valor permanente. O Arquivo
Histdrico esta instalado em trés edificacoes situadas na Praca Coronel
Fernando Prestes, proximo ao metr6 Tiradentes. A edificagdo denomina-
da Torre da Memoria foi oficialmente inaugurada em julho de 2015.

A instituicdo tem um acervo de cerca de 1.000 metros lineares,
ou 4.000.000 de documentos textuais, iconograficos e sonoros. Atual-
mente, os edificios do Arquivo Histérico abrigam os processos e do-
cumentos desde 1555 até 1922. Os documentos que datam entre 1922
e 1934 também irdo se instalar no complexo arquitetdnico existente.

Contudo, mesmo apds a inaugura¢ao da Torre da Memoria, ha
uma demanda constante por mais espacos de reserva técnica, sendo
imperativa a necessidade de constituir um espaco adequado para o
armazenamento, conservacao, preservacao e difusao do acervo do Ar-
quivo, bem como a previsdo de um plano de ampliagao que acompa-
nhe a geragdo de novos documentos publicos.

2.4.1.2. Bibliotecas

As bibliotecas foram os primeiros espagos publicos de cultura implan-
tados na cidade. A primeira biblioteca publica de Sdo Paulo foi a Mario
de Andrade, inaugurada em 1925. A Biblioteca Infantil Municipal - pos-
teriormente denominada Biblioteca Infantojuvenil Monteiro Lobato - foi
criada em 1936, sendo a mais antiga biblioteca infantil em funcionamento
no Brasil e referéncia nacional na area. A partir da década de 1940, foram
construidas as bibliotecas de bairro, que visavam a atender também as
populagoes residentes fora das areas entao centrais. A biblioteca circulan-
te — que se tornou o 6nibus-biblioteca - foi criada por Mario de Andrade
ainda na década de 1930, sob gestao do Departamento de Cultura.

O Sistema Municipal de Bibliotecas foi criado pelo Decreto n°
46.434/2005 com o intuito de unificar as bibliotecas ptiblicas do municipio.
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A Coordenadoria do Sistema Municipal de Bibliotecas (CSMB) faz a gestdo
de 52 bibliotecas publicas e dos servicos de extensdo, que abrigam os Pon-
tos de Leitura, os Bosques da Leitura e os Onibus-biblioteca. Além dessas,
fazem parte do Sistema Municipal de Bibliotecas a Biblioteca Mario de An-
drade, as bibliotecas que integram os centros culturais e o Arquivo Histérico
Municipal e as bibliotecas dos Centros de Educa¢ao Unificados (CEUs), sob
gestao da Secretaria Municipal de Educagdo - totalizando 146 espagos pu-
blicos municipais dedicados ao livro e a leitura ( ).

As bibliotecas, de maneira geral, contam com acervos de livros, audio-
visual e periodicos, disponiveis para consulta e empréstimo por meio de
banco de dados unificado e informatizado.

A Mario de Andrade, a maior e mais antiga biblioteca do municipio,
conta com uma area construida de 19.000 m? dividida em trés pavimentos e
uma torre destinada ao acervo e reserva técnica, restaurados até 2011. Tra-
ta-se da segunda maior biblioteca do Brasil em acervos, totalizando cerca
de 4 milhoes de itens, incluindo acervo circulante, hemeroteca, obras raras
e especiais, colecao de arte, cole¢do geral de monografias e mapoteca, en-

Bibliotecas Namero
Arquivo Histérico Municipal 1
Biblioteca Mario de Andrade 1
Bibliotecas da CSMB 52
Pontos de Leitura 14
Bosques da Leitura 13
Onibus-biblioteca 12
Centro Cultural Sao Paulo 4
Centro Cultural da Juventude 1
Centro Cultural da Penha 1
Centro de Formacao Cultural Cidade Tiradentes 1
Bibliotecas dos CEUs 46
TOTAL 146




tre outros. O equipamento abriga, também, area de exposi¢do e um
auditério com capacidade para 175 lugares, onde sdo desenvolvidas
diversas atividades culturais.

As bibliotecas publicas municipais constituem uma rede capilari-
zada de equipamentos de livro e leitura, presentes em quase todas as
subprefeituras do municipio ( )

Além de espagos de leitura, as bibliotecas oferecem acesso a in-
formacao, debate e atividades culturais, sendo entendidas, cada vez
mais, como espago publico cultural e de convivio. A a¢ao em rede e
a integragdo com o territdrio sdo fatores estratégicos que cativam o
publico a frequentar tais espagos, potencializando o uso das biblio-
tecas por meio de projetos de cidadania cultural e da ocupagdo por

coletivos locais.

Biblioteca Publica Endereco Subprefeitura Regido

Adelpha Figueiredo Pca. Ilo Otoni, 146 — Pari Mooca Leste

Affonso Taunay R. Taquari,549 — Mooca Mooca Leste

Afonso Schmidt AV. Elisio Teixeira Leite, 1.470 - Freguesia do 0/ Bra- | Norte
Freguesia do 0 silandia

Alceu Amoroso Lima Av. Henrique Schaumann, 777 - Pinheiros Oeste
Pinheiros

Alvares de Azevedo Pca. Joaquim José da Nova, s/n° - | Vila Maria/Vila Gui- Norte
Vila Maria lherme

Alvaro Guerra Rua Pedroso de Moraes, 1.919 - Pinheiros Oeste
Pinheiros

Amadeu Amaral R.José C. Castro s/n — Jd. da Sadde | Ipiranga Sul

Anne Frank Rua Cojuba, 45 - Itaim Bibi Pinheiros Oeste

Aureliano Leite R.Otto Schubart, 196 — Parque Sao | Vila Prudente Leste
Lucas

Belmonte Rua Paulo Eiré, 525 — Santo Amaro | Santo Amaro Sul

Brito Broca Av. Mutinga, 1.425 - Pirituba Pirituba Norte

Camila Cerqueira César | Rua Waldemar Sanches, 41 — Butanta Oeste

Butanta
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Biblioteca Publica Endereco Subprefeitura Regiao

Cassiano Ricardo Av. Celso Garcia, 4200 — Tatuapé Mooca Leste

Castro Alves R. Abrahdo Mussa, s/n°. — Jardim Ipiranga Sul
Patente

Chacara do Castelo R. Bras Lourenco, 333 — Jardim da | Vila Mariana Sul
Gléria

Clarice Lispector Rua Jaricunas, 458 — Siciliano Lapa Oeste

Cora Coralina R. Otelo Augusto Ribeiro, 113 - Guaianases Leste
Guaianazes

Erico Verissimo R. Diégenes Dourado, 101 — COHAB | Pirituba Norte
de Taipas

Gilberto Freyre R.José Joaquim, 290 — Sapopemba | Sapopemba Leste

Hans Christian Ander- | Av. Celso Garcia, 4142 — Tatuapé Mooca Leste

sen

Helena Silveira R. José Viriato de Castro, 78 — Cam- | Campo Limpo Sul
po Limpo

Jamil Almansur Ha- R.Andes, 491-A — Guaianazes Guaianases Leste

ddad

José Mauro de Vascon- | P¢ca. Com. Eduardo Oliveira, s/n° -~ | Tremembé/Jacana Norte

celos Parque Edu Chaves

Jovina Rocha Alvares Av. Pe. Francisco de Toledo, 331 - Penha Leste

Pessoa Artur Alvim

Lenyra Fraccaroli Pca. Haroldo Daltro, 451 — Vila Nova | Aricanduva Leste
Manchester

Malba Tahan R. Bras Pires Meira, 100 — Veleiros | Capela do Socorro Sul

Marcos Rey Av. Anacé, 92 - Jardim Umaizal Campo Limpo Sul

Mario Schenberg Rua Catao, 611 - Lapa Lapa Oeste

Menotti Del Picchia R. S3o Romualdo, 382 - Limao Casa Verde/Cachoei- | Norte

rinha

Milton Santos Av. Aricanduva, 5777 — Jardim Aricanduva Leste
Aricanduva

Biblioteca Infantojuvenil | R. General Jardim, 485 - Vila Sé Centro

Monteiro Lobato Buarque

Narbal Fontes Av. Cons. Moreira de Barros, 170 - | Santana/Tucuruvi Norte
Santana

Nuto Sant’Anna Pc¢a. Tenério Aguiar. 32 — Santana Santana/Tucuruvi Norte

Padre José de Anchieta | R. Antonio Maia, 651 - Perus Perus Norte

Paulo Duarte R. Arsénio Tavollieri, 45 - Jaba- Jabaquara Sul

quara




Biblioteca Publica Endereco Subprefeitura Regiao

Paulo Sérgio Duarte Pca. ltuzaingé, s/n°. — Tatuapé Mooca Leste

Milliet

Paulo Setubal Av. Renata, 163 - Vila Formosa Aricanduva Leste

Pedro Nava R. Helena do Sacramento, 1000 — Santana/Tucuruvi Norte
Mandaqui

Prefeito Prestes Maia Av. Jodo Dias, 822 — Santo Amaro Santo Amaro Sul

Professor Arnaldo R. Restinga, 136 - Tatuapé Mooca Leste

Magalhaes Gidcomo

Raimundo de Menezes | Av. Nordestina, 780 — Sdo Miguel S3o Miguel Paulista Leste
Paulista

Raul Bopp Rua Muniz de Sousa, 1155 — Acli- Sé Centro
macao

Ricardo Ramos Pca. Centenario de Vila Prudente, Vila Prudente Leste
25 Vila Purdente

Roberto Santos Rua Cisplatina, 505 — Ipiranga Ipiranga Sul

Rubens Borba de R. Sampei Sato, 440 — Ermelino Ermelino Matarazzo Leste

Morais Matarazzo

Sergio Buarque de R. Vitério Santim, 44 — ltaquera ltaquera Leste

Holanda

Sylvia Orthof Av. Tucuruvi, 808 — Tucuruvi Santana/Tucuruvi Norte

Thales Castanho de R. Dr. Artur Fajardo, 447 — Fregue- | Freguesia do O/ Bra- | Norte

Andrade siado 0 silandia

Vicente de Carvalho R. Guilherme Valéncia, 210 - Ita- ltaquera Leste
quera

Vicente Paulo Guima- R. Jaguar, 225 - Vila Curuca Itaim Paulista Leste

raes

Vinicius de Morais Av. Jardim Tamoio, 1119 - COHAB ltaquera Leste
José Bonifacio

Viriato Correa R. Sena Madureira, 298 - Vila Vila Mariana Sul

Mariana
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A partir de 2006, foram criados espagos tematicos em algumas bibliote-
cas, abrigando, além do acervo geral, um especifico. ( ).

Ha, também, outros servigos de leitura que integram o Sistema Munici-
pal de Bibliotecas:

o Pontos de leitura: instalados em espagos publicos, em parceria com
subprefeituras e instituigdes privadas, permitem que a populacao de regides
desprovidas de equipamentos culturais tenha acesso a livros de literatura e
informacdo, além de jornais, revistas, gibis e mangas.

« Bosques da leitura: ambiente cultural alternativo em parques munici-
pais da cidade visando incentivar a leitura e facilitar o acesso a informagao.
Dispde acervo de literatura, informacéo e lazer, para leitura no local.

« Onibus-biblioteca: sdo 12 Onibus-Biblioteca que atendem 72 roteiros fi-
xos semanais (de terca-feira a domingo) distribuidos por todas as regides peri-
féricas da cidade, onde nao ha bibliotecas publicas municipais. O cidadao pode
consultar livros, revistas e gibis e também efetuar empréstimo deste material.

2.4.1.3 Casas de Cultura

As primeiras Casas de Cultura foram implantadas na década de 1980 como
espagos para garantir o acesso da populagao a cultura, reflexdo, debate e critica,
oferecendo oficinas culturais, espago de leitura, cessao de espaco para atividades
afins, acervo histdrico da regido etc. (Lei n° 11.325/1992). As Casas de Cultura
tém em sua vocagao a natureza de pontos de encontro culturais, sociais, reflexivos,
técnicos e de lazer para formacdo e experimentagdes livres em dreas que respeitem
a diversidade das linguagens artisticas e que difundam e potencializem os modos
de produgao, fruicao, criagao e cogestdo nos territorios em que se encontram.

As Casas de Cultura foram criadas na gestdo de Luiza Erundina, tendo
sido transferidas para as subprefeituras em 2003. Apés um periodo sob ges-
tao das subprefeituras, a atual administragdo do prefeito Fernando Haddad
devolveu a Secretaria Municipal de Cultura a gestao das Casas de Cultura
por meio do Decreto n° 55.547/2014, respondendo a uma das demandas
prioritarias apontadas pela III Conferéncia Municipal de Cultura.

Integradas a gestdo da Secretaria Municipal de Cultura e requalifi-
cadas por meio de reformas e agées de manutencdo e conservagao dos
imoveis, as Casas de Cultura tém potencial para abrigar programacao




Nome Tematica | Inaugu- | Acervo Tematico Quantidade

da Biblioteca racao do acervo
espaco tematico
tematico (2015)
Alceu Amoroso Poesia 2006 Poesia brasileira e estrangeira, 4374
Lima teoria poética, histéria e critica
literaria, entre outros
Belmonte Cultura 2007 Literatura de cordel, folclore, 3.052
Popular histéria das culturas africana e

afro-brasileira

Cora Coralina Feminista | 2015 Feminismo, direito das mulheres, 1.667
mulheres na politica, entre outros e
Colecdo Rosangela Rigo

Cassiano Ricardo | Mdsica 2007 Cronicas e biografias, livros de 3.217
partituras e songbooks, teoria e impressos
pratica musical e acervo sonoro 30 mil fono-

gramas

Hans Christian Contos de | 2007 Contos de fadas e DVDs de filmes | 2.192

Andersen Fada infantis

Maria Firmina dos | Direitos 2013 Direitos da crianca, da mulher, do | 512

Reis (CFCCT) Humanos idoso, violéncia urbana, discri-
minagao racial, imigragao, entre
outros

Mario Schenberg | Ciéncias 2008 Ciéncias exatas, bioldgicas, da 2.663
saude, da terra

Paulo Duarte Cultura 2012 Cultura negra, escravidao no Bra- | 2.008

Afro-brasi- sil, civilizages africanas, literatura
leira africana e afro-brasileira, poesia
negra, entre outros
Paulo Setubal Literatura | 2012 Literatura policial inglesa, 1.468
Policial americana, francesa, italiana e
brasileira
Prefeito Prestes Arquitetu- | 2012 Colegdo Prestes Maia: Arquitetura, | 12.000
Maia rae urbanismo, estética, relatérios,
Urbanismo plantas, objetos pessoais do
ex-prefeito Prestes Maia

Raul Bopp Meio Am- | 2009 Aquecimento global, desenvolvi- 2.082

biente mento sustentavel, Amazonia, pre-

servacao ambiental, entre outros

Roberto Santos Cinema 2008 Livros sobre cinema e filmotecare- | 3.722
presentativa da evolugdo da historia
do cinema mundial e nacional

Viriato Corréa Literatura | 2008 Gothic novel, ficgao cientifica, 5.264
Fantastica realismo madgico e terror

FONTE: SMC, COORDENADORIA DO SISTEMA MUNICIPAL DE BIBLIOTECAS, 2015
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da Lapa

Nome Endereco Subprefeitura Regiao
Casa de Cultura Chico Av. Tancredo Neves, 1265 Ipiranga Sul
Science

Casa de Cultura Av. Sarah Kubitschek, 165 Cidade Tiradentes Leste
Cidade Tiradentes

Casa de Cultura Cora Rua Sant’ana, 201 Santo Amaro Sul
Coralina

Casa de Cultura Pc Benedita Cavalheiro, s/n° Freguesia do 0/ Bra- | Norte
da Brasilandia silandia

Casa de Cultura Rua José Francisco dos Santos 502 | S3o0 Mateus Leste
de Sao Mateus

Casa de Cultura Rua Irineu Bonardi, 169 S3o Miguel Paulista Leste
de S3o Miguel - Antonio

Marcos

Casa de Cultura Rua Junta Mizumoto, 13 Butanta Oeste
do Butanta

Casa de Cultura Rua Aroldo de Azevedo,100 Campo Limpo Sul
do Campo Limpo

Casa de Cultura Rua Barao de Alagoas, 340 Itaim Paulista Leste
do Itaim Paulista

Casa de Cultura Av. Indcio Dias da Silva, s/n° M’Boi Mirim Sul
do M'Boi Mirim

Casa de Cultura Rua Maria Amélia Lopes de Azeve- | Jacana/ Tremembé Norte
do Tremembé do, 190

Casa de Cultura Pc¢ Dr Francisco Ferreira Lopes, 434 | Santo Amaro Sul
Manoel Cardoso

de Mendoncga

Casa de Cultura Pago P¢ Floriano Peixoto,130 Santo Amaro Sul
Cultural Jalio Guerra

Casa de Cultura Rua Prof.Oscar Barreto Filho, 252 Capela Do Socorro Sul
Palhaco Carequinha

Casa de Cultura Raul Rua Murmurios da Tarde, 211 ltaquera Leste
Seixas

Casa de Cultura Largo da Matriz, 215 Freguesia do 0/ Bra- | Norte
Salvador Ligabue silandia

Casa de Cultura Tendal | Rua Guaicurus, 1000 Lapa Oeste
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cultural diversificada e acoes de formacdo, entre outras iniciativas
locais de coletivos e da sociedade em geral ( ).

2.4.1.4. Centros Culturais

A Prefeitura de Sao Paulo conta com seis equipamentos que fun-
cionam como centros culturais ( ).

O Centro Cultural Sao Paulo — CCSP é um dos maiores da Amé-
rica Latina, contando com 46.500 m? de area construida, que abrigam
cinco espagos de apresentagdo, quatro bibliotecas — entre elas a Sérgio
Milliet, segunda maior biblioteca publica da cidade -, espagos de ex-
posicao, espacos livres e jardins. Também abriga importantes cole¢oes
de acervos, como a Colegao de Arte da Cidade, a Discoteca Oneyda
Alvarenga e a Missdao de Pesquisas Folcloricas de Mario de Andrade.

O Centro Cultural da Penha - CCP é composto pelo Espago Cul-
tural Mdrio Zan, pela Biblioteca José Paulo Paes, pelo Teatro Martins
Pena e por estudios de gravac¢ao e salas de estudos. O CCP ¢ fruto da
aglutinacdo de espagos complementares que funcionavam na mesma
edificacao, tendo sido inaugurado como tal em 2002.

A Galeria Olido passou a funcionar como centro cultural a partir
de 2004. O conjunto é composto pelos seguintes espagos: Cine Olido;
Sala Olido; Centro de Danga Umberto da Silva - incluindo uma sala
de espetaculos (Sala Paissandu) e trés salas de ensaio; Vitrine da Dan-

Nome Endereco Subprefeitura | Regido | Ano de
inauguragao

Centro Cultural Sdo Paulo | Rua Vergueiro, 1.000 Vila Mariana Sul 1982

Centro Cultural da Penha | Largo do Rosario, 20 Penha Leste | 2002

Galeria Olido Avenida S3o Jodo, 473 Sé Centro | 2004

Centro Cultural Avenida Deputado Emilio | Casa Verde Norte | 2006

da Juventude Carlos, 3.641

Centro de Formacao Rua Inacio Monteiro, 6.900 | Cidade Leste | 2012

Cultural Cidade Tiradentes Tiradentes

Praca das Artes Avenida Sao Jodo, 281 Sé Centro | 2012

FONTE: SMC, 2015
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¢a; Centro de Memoria do Circo; Ponto de Leitura da Olido e um telecentro,
transformado recentemente em FabLab. A edificacdo é também sede da Se-
cretaria Municipal de Cultura e de outras secretarias municipais.

O Centro Cultural da Juventude — CCJ ¢ dedicado aos interesses da ju-
ventude da cidade de Sao Paulo. Com uma area construida de aproximada-
mente 7.600 m?, abriga biblioteca, brinquedoteca, anfiteatro, teatro de arena,
sala de projetos, laboratério de idiomas, laboratério de pesquisas, estudio
para gravagdes musicais, ilhas de edi¢do de video e de audio, atelié de artes
plasticas, sala de oficinas e galeria para exposi¢des, além de uma ampla area
de convivéncia e computadores com acesso a internet.

O Centro de Formac¢ao Cultural Cidade Tiradentes - CFCCT ¢é o ter-
ceiro maior equipamento cultural do municipio com 23.600 m>. Dotado de
salas de aula, bibliotecas, estrutura laboratorial e espagos multifuncionais, o
local oferece um espago qualificado para programacao cultural e artistica,
de lazer e esporte. Em fase de implantagdo, conta com infraestrutura para
o desenvolvimento de atividades nas dreas de leitura, teatro, cinema, circo
e artes visuais, com grande potencial de se tornar um centro de referéncia
para formagao cultural na cidade.

A Praca das Artes — apesar de ndo ser nomeada como tal — tem fung¢oes e
caracteristicas de um centro cultural, compreendido como um equipamento
que reune diversos espagos destinados a apresentagdo, formacao, exposicao e
salvaguarda de bens, além de abrigar os corpos artisticos do Theatro Munici-
pal de Sao Paulo, ser sede da Escola Municipal de Musica, da Escola de Danga
de Sao Paulo, da administracdo da Fundagao Theatro Municipal e da Spcine.

2.4.1.5. CEUs

Os Centros Educacionais Unificados — CEUs sdo um complexo educacional,
esportivo e cultural. Contemplam, na area educacional, o centro de Educacgao In-
fantil (CEI), a Escola Municipal de Educacéo Infantil (EMEI), Escola Municipal
de Ensino Fundamental (EMEF) e Ensino de Jovens e Adultos (EJA) e, nas areas
esportiva e cultural, quadra poliesportiva, teatro, playground, piscinas, biblioteca,
telecentro e espacos para oficinas, ateliés e reunioes.

Ao todo sdo 46 espacoslocalizados em regides afastadas do centro, com maior
vulnerabilidade social e caréncia de equipamentos publicos. O carater multidisci-




plinar pensado para os CEUs se refletiu na proposta, inicialmente implan-
tada, de gestdo compartilhada pelas secretarias municipais de Educagao,
Esportes e Cultura. A Secretaria Municipal de Educagéo ficou responsavel
pelo setor de ensino e pelo Nucleo de A¢do Educativa; a Secretaria Munici-
pal de Esportes pelas quadras, piscinas e pelo Nucleo de A¢ao Esportiva; e
a Secretaria Municipal de Cultura pelas bibliotecas, teatros, ateliés, espagos
multifuncionais e pelo Nucleo de A¢ao Cultural.

Cada Nucleo era o responsavel pelas agoes de formagao e programa-
¢do de cada area. Entretanto, a gestdo compartilhada foi interrompida
em 2005, deixando a cargo da Secretaria Municipal de Educagao a gestao
completa de cada equipamento. O atual prefeito Fernando Haddad buscou
reestabelecer a gestao compartilhada por meio do decreto n° 58.823/2014.
A partir de entdo, algumas medidas buscam reintegrar a gestdo dos CEUs
pela cultura, através, sobretudo, da realizagdo de programagao nos teatros
em eventos como a Virada Cultural e o Més do Hip Hop e por meio do
Circuito Municipal de Cultura. Além disso, a Spcine ird implantar 15 salas
de cinema nos CEUs. Em junho de 2015 foi anunciada a destinagao de
verbas federais para a constru¢do de 20 novos equipamentos desse tipo,
chamados de “Territorios CEUS” ( ).

2.4.1.6. Espagos museologicos

Os espagos museoldgicos sob gestdo da Secretaria Municipal de Cul-
tura compdem o patrimdnio arquitetdnico do Departamento de Museus
Municipais, responsavel pelo Museu da Cidade de Sao Paulo (compos-
to por um monumento, um logradouro e dez casas histdricas); a Casa
da Imagem (que fica na Casa n. 1); o Pavilhdo das Culturas Brasileiras; e
a OCA. Trata-se de 15 edificagdes de interesse historico, arquitetonico e
cultural com uso museologico ( ).

As edificagdes que compdem os espagos museoldgicos destacam-
se, em especial, por reunir exemplares arquitetonicos representativos,
muitos deles tombados, desde construgdes remanescentes do periodo
colonial a importantes projetos da arquitetura moderna brasileira. Para
além de sua importancia arquitetonica, cada uma dessas edificagdes
funciona como espago de exposi¢ao.
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Mapa 2 LOCALIZAGAO DOS CEUS EXISTENTES E DOS TERRITORIOS CEUS PLANEJADOS

FONTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO (SMDU), 2014
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2.4.1.7. Teatros

Os teatros sdo o tipo de equipamento cultural mais antigo na cidade
de Sdo Paulo, sendo o Theatro Municipal o primeiro teatro publico cons-
truido, inaugurado em 1911. A Prefeitura dispde de outros nove teatros
nos bairros, além do Auditério do Ibirapuera e dos teatros dos centros
culturais e dos CEUs.

O Theatro Municipal encontra-se sob a gestdo da Fundagao Theatro
Municipal de Sdo Paulo, instituida pela Lei 15.380 de 27 de maio de 2011 e
regulamentada pelo decreto n° 53.225/2011. E de responsabilidade da Fun-
dacdo a gestdo e administragdo do edificio historico do Theatro Municipal
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de Santos

Nome Tipo Endereco Subprefeitura | Regido

Beco do Pinto Logradouro Rua Roberto Simonsen, 136B | Sé Centro

Capela do Morumbi Casa histérica | Av. Morumbi, 5.387 Butanta Oeste

Casa do Bandeirante | Casa histérica | Praga Monteiro Lobato, s/n Butanta Oeste

Casa do Grito Casa histérica | Praga do Monumento Ipiranga Sul

Casa do Sertanista Casa histérica | Praga Dr. Enio Barbato, s/n° Butanta Oeste

Casa do Tatuapé Casa histérica | Rua Guabijua, 49 Mooca Leste

Casa Modernista Casa histérica | Rua Santa Cruz, 325 Vila Mariana | Sul

Casan®1 - Casa Casa histérica | Rua Roberto Simonsen, 136B | Sé Centro

da Imagem

Chacara Lane Casa histérica | Rua da Consolagdo, 1024 Sé Centro

OCA - Pavilhdo Lucas | Edificacdo Avenida Pedro Alvares Cabral, | Vila Mariana | Sul

Nogueira Garcez histérica s/n

Monumento Monumento Praca do Monumento, s/n Ipiranga Sul

a Independéncia

Pavilhao das Culturas | Edificacdo Avenida Pedro Alvares Cabral, | Vila Mariana | Sul

Brasileiras - Enge- histérica s/n

nheiro Armando

de Arruda Pereira

Sitio Morrinhos Casa histérica | Rua Santo Anselmo, 102 Santana/ Norte
Tucuruvi

Sitio da Ressaca Casa histérica | Rua Nadra Raffoul Mokodsi, 3 | Jabaquara Sul

Solar da Marquesa Casa histérica | Rua Roberto Simonsen, 136 Sé Centro

FONTE: SMC. DEPARTAMENTO DE MUSEUS MUNICIPAIS, 2016

de Sao Paulo, da Praca das Artes e da Central Técnica de Produgao
do Theatro Municipal, localizada no bairro do Pari, onde sao confec-
cionados e armazenados os figurinos e cendrios das dperas e demais
produgdes artisticas.

Os teatros municipais sdo equipamentos publicos destinados a

apresentacdo de espetaculos, com o intuito de possibilitar aos mora-

dores das diversas regides de Sao Paulo o acesso a produgdo cultural
da cidade. Ao todo sdo 10 teatros sob gestao da Secretaria Municipal
de Cultura, além do Auditério Ibirapuera — Oscar Niemeyer, cedido
onerosamente a administragdo do Itad Cultural desde 2011 (
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A Prefeitura de Sao Paulo conta ainda com uma série de espagos qua-
lificados para a apresentacdo de espetaculos nas bibliotecas, centros cultu-
rais, casas de cultura e CEUs - totalizando mais de uma centena de espa-
¢os de apresentagao.

Nome Endereco Subprefeitura | Regido | Ano de Capacidade
inauguracao | (lugares)

Theatro Municipal de | Praga Ramos Sé Centro | 1911 1.523

S&o Paulo de Azevedo, s/n

Teatro Municipal Rua Borges Vila Mariana Sul 1952 440

da Vila Mariana Jodo | Lagoa, 650

Caetano

Teatro Municipal da | Avenida Paes Mooca Leste 1952 349

Mooca Artur de de Barros, 955

Azevedo

Teatro Municipal de | Av. Adolfo Santo Amaro | Sul 1957 467

Santo Amaro Paulo | Pinheiro, 765

Eiré

Teatro Municipal de | Avenida Santos | Santana Norte 1988 198

Santana Alfredo Dumont, 1770

Mesquita

Teatro Municipal da | Rua Tito, 295 Lapa Oeste 1988 198

Lapa Cacilda Becker

Teatro Municipal Rua Professor | Penha Leste 1992 211

da Cangaiba Flavio | Alves Pedroso,

Império 600

Teatro Municipal Rua Cojuba, Pinheiros Sul 2008 145

do ltam Bibi Décio 45B

de Almeida Prado

Teatro Municipal Av. Renata, 163 | Aricanduva Leste 2010 210

da Vila Formosa

Zanoni Ferrite

Teatro Municipal Rua Antonio Santo Amaro Leste 2012 118

de Santo Amaro Bandeira. 114

Leopoldo Frées

NN,
N
-

FONTE: SMC, 2015



Considerando a estrutura fisica dos espagos municipais de cultura
existentes, ha diferencas tanto entre os tipos de equipamentos quanto
dentre cada um deles, uma vez que foram construidos em diferentes
periodos e com diferentes objetivos. No entanto, é possivel realizar
algumas abordagens comuns, notadamente quanto a acessibilidade e a
necessidade de reformas e readequagdes.

2.4.2.1. Acessibilidade

Quanto a acessibilidade arquitetonica, tem havido um esfor¢o nos
ultimos anos em adequar as edificagdes dos espacos culturais as normas.
Nao foi possivel obter informagdes acerca de todos os espagos culturais
municipais, ficando esse levantamento restrito aos equipamentos sob
gestdo direta da Secretaria Municipal de Cultura ( )

O levantamento aponta que 48% dos espagos culturais sob ges-
tdo da Secretaria Municipal de Cultura encontra-se em situagdo con-
siderada adequada do ponto de vista de atendimento as normas de
acessibilidade arquitetonica. Quanto aos espagos em que ainda nao
foram realizadas obras de adequagdo, ha um planejamento com ca-
lendario de execu¢ao em fases, de acordo com as metas do Plano
Municipal de Cultura ( ).

Tipo de espaco Atende as normas Nao atende as normas Total
Arquivo Histérico Municipal 1 0 1
Bibliotecas 31 22 53
Casas de Cultura 1 16 17
Centros Culturais 4 2 6
Escola 0 1 1
Espaco cultural (Galeria For- 0 1 1
mosa)

Espacos museoldgicos 5 10 15
Teatros 7 3 10
Total 49 55 104

FONTE: SMC, GERENCIAMENTO TECNICO DE 0BRAS, 2015
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Grafico 6 ACESSIBILIDADE NOS ESPAGOS CULTURAIS DA SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA

FONTE: SMC, GERENCIAMENTO TECNICO DE OBRAS, 2015
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2.4.2.2. Manutencao, reforma e requalifica¢ao

Os equipamentos sob a gestdo da Secretaria Municipal de Cultura encon-
tram-se, de maneira geral, em bom estado de conservagao. Das bibliotecas pu-
blicas municipais, 20 foram reformadas entre 2009 e 2012 e trés foram entregues
recentemente (Cora Coralina, Vinicius de Morais e Camila Cerqueira Cesar).
Os teatros municipais passaram nos dltimos anos por reformas importantes,
tendo sido o Teatro Municipal Flavio Império reinaugurado em janeiro de 2015,
o Arthur de Azevedo em agosto de 2015 e o Paulo Eir6 em setembro de 2015.

No que se refere a situagdo arquitetdnica especificamente das Casas de Cul-
tura, a atual condicdo fisica das edifica¢des é heterogénea. Apds a retomada da
gestdo pela Secretaria Municipal de Cultura foi feito um levantamento minucio-
so das condigoes de manutencio das edificagoes, de modo a estabelecer priori-
dades e metas para a realizacao de reformas. As Casas de Cultura estdo, assim,
entre os equipamentos prioritdrios para requalificagdo. Além destas, necessitam
de requalificagdo as bibliotecas ndo reformadas recentemente, algumas edifica-
¢oes histdricas do Departamento de Museus Municipais, incluindo o Pavilhdo
das Culturas Brasileiras, o Centro Cultural Sdo Paulo (CCSP) e o Centro Cultu-
ral da Juventude (CC]J), a Escola Municipal de Inicia¢do Artistica (EMIA) e os
Teatros Municipais Décio de Almeida Prado e Jodo Caetano.

O Programa de Metas prevé a construgio, requalificagdo ou reforma de 16
equipamentos culturais, dos quais 9 ja foram entregues, incluindo as trés bi-
bliotecas e os trés teatros citados, a Casa do Bandeirante (Museu da Cidade) e
a Torre da Memoria e o Edificio Ramos de Azevedo, pertencentes ao Arquivo




Histérico Municipal. Além destes, outros projetos de requalificacdo encon-
tram-se em andamento, sobretudo tendo em vista a adequagdo estrutural
dos espagos e a ampliacao de seu escopo, como é o caso da Biblioteca
Prestes Maia, da Biblioteca Paulo Setubal e do Teatro Zanoni Ferrite (Vila
Formosa), do Centro Cultural do Jabaquara (Biblioteca Paulo Duarte e
Sitio da Ressaca), da Casa de Cultura Palhago Carequinha e do Tendal da

Lapa, a serem consolidados como centros culturais ( ).

Tipo de espaco Requalificados Necessidade Total

de reforma

Arquivo Histérico Municipal 1 0 1
Bibliotecas 23 30 53
Casas de Cultura 0 17 17
Centros Culturais 4 2 6
Escola 0 1

Espaco cultural 1 0 1
(Galeria Formosa)

Espacos museoldgicos 9 6 15
Teatros 8 2 10
Total 46 58 104

FONTE: SMC, GERENCIAMENTO TECNICO DE OBRAS, 2015

Além da reforma e requalificagao dos espagos atualmente existen-
tes, ha a previsdo de criacdo de novos equipamentos culturais, tendo
sido planejadas a construgdo e/ou requalificagao de espagos para Ca-
sas de Cultura, centros culturais, escolas, cinemas e CEUs ( ).

Ha, ainda, a previsao da construgdo da ultima fase da Praca das Ar-
tes, cujo processo licitatério encontra-se em andamento. Além da cria-
¢do de novos espagos culturais municipais, a Spcine prevé a instalagao de
20 salas de cinema nos equipamentos existentes, por meio da adequagao
de espagos de apresentagdo com projetor e tela capazes de garantir qua-
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Nome Tipo Regiao | Subprefeitura Etapa
Casa de Cultura de Cidade Casade |Sul Cidade Ademar Em estudo
Ademar Cultura
Casa de Cultura de Ermelino | Casade |Leste | Ermelino Matarazzo | Projeto
Matarazzo Cultura executivo
em anda-
mento
Casa de Cultura Casade |Leste |Guaianases Em estudo
de Guaianases Cultura
Casa de Cultura Casade |Sul Parelheiros Projeto
de Parelheiros Cultura
Casa de Cultura de Pirituba Casade | Norte | Pirituba Projeto
Cultura
Casa de Cultura Sao Rafael/ | Casade |Leste | Sdo Mateus Emim-
Quaresma Delgado Cultura plantagao
Casa de Cultura da Vila Maria/ | Casa de | Norte | Vila Maria/ Vila Em refor-
Vila Guilherme Cultura Guilherme ma
Casarao da Celso Garcia Casade |Leste | Mooca Projeto
Cultura executivo
Sacolao das Artes Casade |Sul M’Boi Mirim Projeto
Cultura executivo
em anda-
mento
Casa do Hip Hop Casade |Centro|Sé Projeto
Cultura
Centro Cultural do M’'Boi Centro Sul M’Boi Mirim Desapro-
Mirim cultural priagao
CEU Agua Branca CEU Oeste | Lapa Projeto
CEU Carrao CEU Leste | Mooca Projeto
CEU Cidade Tiradentes CEU Leste | Cidade Tiradentes Projeto
CEU Ermelino CEU Leste | Ermelino Matarazzo | Projeto
CEU Freguesia do 0 CEU Norte | Freguesia do 0/ Projeto

Brasilandia




Nome Tipo Regidgo | Subprefeitura Etapa
CEU Grajau CEU Sul Capela Do Socorro | Projeto
CEU Imperador CEU Leste | Sapopemba Projeto
CEU José de Anchieta CEU Leste | Penha Projeto
CEU Novo Mundo CEU Norte | Vila Maria/ Vila Projeto
Guilherme
CEU Parque do Carmo CEU Leste | ltaquera Projeto
CEU Pinheirinho D'Agua CEU Norte | Pirituba/ Jaragua Projeto
CEU Piracuama CEU Sul Campo Limpo Projeto
CEU Santo Amaro CEU Sul Santo Amaro Projeto
CEU Sao Miguel CEU Leste | Sao Miguel Paulista | Projeto
CEU Sao Pedro CEU Leste | ltaquera Projeto
CEU Taipas CEU Norte | Pirituba/ Jaragua Projeto
CEU Tremembé CEU Norte | Jacana/ Tremembé | Projeto
CEU Vila Alpina CEU Leste | Vila Prudente Projeto
CEU Vila Matilde CEU Leste | Vila Matilde
CEU Vila Medeiros CEU Norte | Vila Maria/ Vila Projeto
Guilherme
Chacara do Jockey Centro Oeste | Butanta Em obra
cultural
Circo Escola Piolim Escola de | Centro | Sé Projeto em
circo revisao
Edificio Art Palacio Cinema | Centro | Sé Projeto em
revisao
Edificio Marrocos Cinema |Centro | Sé Estudo
preliminar
Edificio Sampaio Moreira Adminis- | Centro | Sé Em obra
trativo
Galeria Prestes Maia Museu Centro | Sé Em estudo
Praga do Circo Circo Centro | Sé Estudo
preliminar
Vila ltororé Centro Centro | Sé Projeto e
Cultural obra

FONTE: SMC, NOCLEO DE PROJETOS DE EQUIPAMENTOS CULTURAIS E SMDU, 2015
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Equipamento Tipo de espaco Distrito Subprefeitura0 | Regido | Capacidade
da sala

Galeria Olido Centro Cultural | Replblica | Sé Centro | 236
(sala exclusiva)

Centro Cultural Sao Paulo Centro Cultural | Vila Vila Mariana | Sul 99

(CCSP): Sala Lima Barreto | (sala exclusiva) | Mariana

Centro Cultural Sao Paulo Centro Cultural | Vila Vila Mariana | Sul 99

(CCSP): Sala Paulo Emilio (sala exclusiva) | Mariana

Centro de Formacao Centro Cultural | Cidade Cidade Leste | 150

Cultural Cidade Tiradentes | (sala exclusiva) | Tiradentes | Tiradentes

Biblioteca Roberto Santos — | Biblioteca Ipiranga Ipiranga Sul 68

Tematica de Cinema (sala exclusiva)

CEU Aricanduva CEU (sala Aricanduva | Aricanduva Leste | 445
compartilhada)

CEU Butanta CEU (sala Butanta Butanta Oeste | 450
compartilhada)

CEU Caminho do Mar CEU (sala Jabaquara | Jabaquara Sul 184
compartilhada)

CEU Feitico da Vila CEU (sala Capao Campo Sul 180
compartilhada) | Redondo Limpo

CEU Jagana CEU (sala Pirituba Pirituba/ Norte | 399
compartilhada) Jaragua

CEU Jambeiro CEU (sala Guaianases | Guaianases | Leste | 450
compartilhada)

CEU Meninos CEU (sala Sacoma Ipiranga Sul 450
compartilhada)

CEU Parque Veredas CEU (sala Itaim Itaim Paulista | Leste | 450
compartilhada) | Paulista

CEU Paz CEU (sala Brasilandia | Freguesia do | Norte | 450
compartilhada) 0/ Brasilan-

dia

CEU Perus CEU (sala Perus Perus Norte | 449
compartilhada)

CEU Quinta do Sol CEU (sala Cangaiba | Penha Leste | 400
compartilhada)

CEU S&o Rafael CEU (sala S&o Rafael | Sdo Miguel Leste | 450
compartilhada) Paulista

CEU Trés Lagos CEU (sala Grajau M'Boi Mirim | Sul 430
compartilhada)

CEU Vila Atlantica CEU (sala Jaragua Lapa Oeste | 450
compartilhada)

CEU Vila do Sol CEU (sala Jardim M'Boi Mirim | Sul 188
compartilhada) | Angela

FONTE: SPCINE, 2015




lidade de cinema. As 20 salas serao implantadas em 19 equipamentos,
contemplando 17 subprefeituras e 19 distritos ( ).

Uma das questdes centrais para o desenvolvimento da politica
cultural no Municipio de Sao Paulo é o olhar para os diferentes ter-
ritorios da cidade, de fundamental importancia para compreender a
diversidade do cendrio cultural e ampliar o acesso a cultura. A questdo
territorial é abordada aqui na relagdo entre os espagos culturais, a ci-
dade e a populagao que nela habita.

2.4.4.1. Distribuicao territorial por ente responsavel e por tipo
de equipamento

O histdrico de expansao dos espagos culturais municipais aponta para
uma descentraliza¢do cada vez maior, passando de alguns poucos equipa-
mentos centrais — como o Theatro Municipal e a Biblioteca Mario de An-
drade - para uma rede de equipamentos que se forma e se expande em
anéis cada vez mais afastados do centro e que incluiram, em um primeiro
momento, as bibliotecas nos bairros (década de 1940-50) e os teatros (a par-
tir da década de 1950) e, em um segundo momento, as Casas de Cultura

(anos 1980-90) e os CEUs (anos 2000) ( ).

TIPO DE EQUIPAMENTO PERIODO DE SURGIMENTO
Theatro Municipal 1911

Biblioteca Mario de Andrade 1925

Bibliotecas dos bairros Anos 40-50
Teatros distritais Anos 50 em diante
Centro Cultural Sao Paulo Anos 80

Casas de Cultura Anos 90

Centros culturais Anos 2000

Centros de Educacgao Unificados (CEUs) Anos 2000
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Apesar do historico de descentralizagdo dos equipamentos culturais
municipais, o mapa geral dos espagos culturais existentes na cidade de Sao
Paulo - que inclui os equipamentos de cultura municipais, estaduais, fede-
rais e particulares — aponta ainda uma consideravel desigualdade territorial,
com maior oferta de espagos culturais nas areas mais centrais do municipio,
frente a areas com grande caréncia de equipamentos (Mapa 3).

O mapa aponta que os equipamentos municipais de cultura abrangem
todo o territorio da cidade, apresentando ao menos um equipamento por
subprefeitura ((uadro 20), enquanto os equipamentos pertencentes aos demais
entes apresentam concentracao acentuada no chamado centro expandido.

Considerando as subprefeituras, a Sé apresenta o maior nimero de equi-
pamentos culturais, seguida do Butantd, Campo Limpo, Mooca e Vila Ma-
riana. Por outro lado, Cidade Ademar e Parelheiros apresentam somente um
CEU e Ermelino Matarazzo uma biblioteca.

Em termos regionais, os espagos culturais municipais existentes apre-
sentam a distribuicao destacada no luadro 21 (p. 77).

A distribuicdo territorial dos espacos culturais municipais corresponde,
aproximadamente, ao percentual populacional existente nas regides, sendo a re-
gido Leste a que possui maior nimero de espagos, correspondente a 35% do total
(Grafico 7). Ainda assim, a rede se mostra insuficiente para atender as demandas
em todos os territdrios, havendo ainda subprefeituras parcialmente atendidas e
distritos absolutamente desprovidos de equipamentos culturais publicos.

Grafico 7 DISTRIBUICAD DOS ESPACOS CULTURAIS MUNICIPAIS EXISTENTES, POR REGIAO

FONTE: SMC, 2015
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‘ MAPA 3 ESPACOS CULTURAIS, POR ENTE RESPONSAVEL
FONTE: Se, 201
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Quadro 20

equipamento
rico Municipal

Tipo de
Leitura

Cultura

museoldgicos

Leitura

Cuttural

Aricanduva

= | = | Bosques da

Butanta

© | 2| @ | Arquivo Histd-
© | © | | Auditério
N | — | @ | Bihlioteca
= |—= 9| Casade

—_

Campo
Limpo

© | © | © | Centro Cultural

o NN R

© | © | 9| Escola

© | @ | © | Espacos

© | = | 2| Pontos de

© | o | = Teatro

© | 2| © | Espaco

~o |0 | 3| Total

CapelaDo |0 0 1 !
Socorro

CasaVerde |0 0 |1

Cidade 0 0 |0 |0
Ademar

CidadeTira- [0 |0 |0 |0 1
dentes

Ermelino 0 0 1 j0 0
Matarazzo

Freguesia |0 0 |2 |0 2
do 0/
Brasilandia

Guaianases |0 0 |2 |1 0

Ipiranga 0 0 |3 |0 !

ltaim Pau- | 0 0 |1 0 1
lista

ltaquera 0 0 /3 |1 1

Jabaquara |0 0 |1 |0 0

o
o
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Amaro
S3o Mateus | 0 0 (0 |O 1 0 0 |0 1 0 |0 4
S3o Miguel |0 0o (1 |O 1 0 0 3 0
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Sapopemba |0 0 1 0 2 0 0 |0 3
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V.Maria/V. |0 0 |1 1 0 0 0 |0 2
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dente
Total 1 1 5 |13 17 6 |46 |1 15 14 10 |1 178

Fonte: SMC, 2015
Tipo de equipamento Regides Total
Norte Sul Leste Oeste | Centro

Arquivo Histérico Municipal 0 0 0 0 1 1
Auditério do Ibirapuera 0 1 0 0 0 1
Biblioteca 12 " 21 6 3 53
Bosques da Leitura 5 3 3 1 1 13
Casas de Cultura 3 7 5 2 0 17
Centros Culturais 1 1 2 0 2 6
CEUs 5 18 18 5 0 46
Escola 0 1 0 0 0 1
Espaco cultural (Galeria Formosa) |0 0 0 0 1 1
Espacos museoldgicos 1 6 1 3 4 15
Pontos de Leitura 1 2 9 1 1 14
Teatros 1 3 4 1 1 10
TOTAL 29 53 63 19 14 178

Fonte: SMC, 2015

PLANO MUNICIPAL DE CULTURA DE SP

77



Analisando os tipos de espagos, algumas politicas se evidenciam: as bi-
bliotecas, mais antigas, apresentam-se em numero consideravel e estao dis-
tribuidas em todas as regides da cidade. Os museus, localizados em edificios
historicos, concentram-se nas por¢des mais centrais do territorio. Os tea-
tros, em menor numero, ndo abrangem a populagdo que habita nas regides
do extremo Leste, Sul e Norte, sendo estas atendidas pelos teatros dos CEUs.
As Casas de Cultura e os CEUs, de origem mais recente, foram planejados
como equipamentos multifuncionais em dreas carentes de equipamentos e
servigos publicos. Localizados, sobretudo, nas regides mais periféricas da
cidade, as Casas de Cultura e os CEUs tém papel fundamental na distribui-
¢do territorial dos espagos culturais para as populagdes com perfil socioeco-
nomico mais vulneravel, uma vez que foram construidos nas subprefeituras
mais distantes do centro ( ).

2.4.4.2. Escala de abrangéncia dos espagos culturais municipais

Ha uma expressiva diversidade entre os espagos municipais de cultura
quanto ao seu tamanho e ao publico que sdo capazes de atingir. Alguns espagos
tém a funcio de se disseminar no territdrio, enquanto outros possuem especi-
ficidades que os tornam tunicos na cidade. A analise dos espagos por tipo ndo
da conta de compreender a sua escala de abrangéncia no municipio, de modo a
fornecer subsidios para a elaboragdo do Plano Municipal de Cultura.

Torna-se necessario o olhar para o papel que os diversos espagos cum-
prem atualmente e para a demanda por equipamentos culturais nos diferen-
tes territorios da cidade. Para isso, os espagos foram classificados em:

« Espacos de escala municipal/supramunicipal: sao equipamentos tinicos,
tanto pelo porte quanto pela especificidade das agdes que desempenham;

o Espacos de escala regional: sao equipamentos referenciais para uma
determinada regido da cidade, cujas atividades transcendem as a¢des locais,
seja por sua capacidade de publico ou pela importancia, intensidade e dina-
micidade de suas ag¢des;

« Espacos de escala local: sdo equipamentos que se multiplicam e se dis-
tribuem pelo territorio, capazes de, em conjunto, disseminar as a¢des cultu-
rais do municipio para toda a populacdo, sobretudo no que diz respeito as
atividades de formagdo, leitura e programagdes culturais locais.



‘ MAPA 4 ESPACOS CULTURAIS MUNICIPAIS, POR TIPO

FONTE: SMC, 2015
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Consideram-se espagos publicos municipais com escala de abrangéncia
local parte das Casas de Cultura, a totalidade dos CEUs, as bibliotecas dos
bairros e os servigos de extensao das bibliotecas. Com escala de abrangéncia
regional sdo caracterizados os teatros municipais, algumas casas histdricas
pertencentes ao Museu da Cidade e algumas Casas de Cultura. Como espa-
¢os de escala municipal ou supramunicipal, por sua vez, sdo considerados a
Biblioteca Mario de Andrade, o Centro Cultural Sao Paulo, o Theatro Muni-
cipal, a Praga das Artes, o Auditorio do Ibirapuera e alguns espagos perten-
centes ao Museu da Cidade ( e?).

O mapa permite observar a distribuicao espacial dos espagos tendo em
vista a escala de abrangéncia, apontando uma concentragao dos espagos de
escala municipal/supramunicipal na regido central, sobretudo nas subprefei-
turas Sé e Vila Mariana. Ja os espagos de escala regional nao atendem parte
da regido Sul, Leste e Noroeste. Por fim, os espacos de escala local atendem 90
dos 96 distritos paulistanos ( ).

2.4.4.3. Espagos culturais municipais e os indicadores socioecondmicos

A andlise dos espagos culturais municipais relacionada aos indicadores so-
cioecondmicos tem por objetivo compreender a condi¢do socioecondmica da po-
pulagio proxima a rede de equipamentos. Em relacdo a densidade populacional,
levantada pelo Censo Demografico de 2010, percebe-se uma distribuicdo ainda
desigual na propor¢io do niimero de espagos e areas com grande densidade po-
pulacional. A densidade populacional das diversas areas da cidade constitui vari-
avel importante para a organizagao territorial dos equipamentos municipais, bem
como para a previsao de criagao de novos espagos culturais ( )

Com relagdo ao Indice Paulista de Vulnerabilidade Social — IPVS, 0 mapa
aponta novamente que os espagos municipais de cultura sdo os tinicos equipa-
mentos publicos que atingem as bordas do municipio, em regides mais distantes
do centro administrativo e econdmico, onde se localiza a maior oferta de em-
prego. Os espagos municipais de cultura tém, portanto, papel fundamental na
garantia de acesso a cultura nas regides mais vulneraveis do municipio. Ainda
assim, sdo insuficientes para contemplar a demanda das populagoes residentes
nessas areas, devendo o Plano Municipal de Cultura contemplar a expansao da
rede de espacos culturais, priorizando as regites mais periféricas ( )-
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Mapa 5 ESPACOS CULTURAIS MUNICIPAIS POR ESCALA DE ABRANGENCIA
FONTE: SMC, 2015




Mapa 6 ESPACOS CULTURAIS MUNICIPAIS X DENSIDADE DEMOGRAFICA
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Mapa 7 ESPACOS CULTURAIS MUNICIPAIS X INDICE PAULISTA DE VULNERABILIDADE

FONTE: SMC, 2015
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A drea de patrimonio na Secretaria Municipal de Cultura é conduzida
pelo Departamento do Patriménio Histérico (DPH), que tem como princi-
pais objetivos a identificagdo, protecdo e fiscalizagdo do patriménio cultural
e natural da cidade de Sao Paulo, atuando interligada ao Conselho Munici-
pal de Preserva¢ao do Patrimonio Historico, Cultural e Ambiental da Cida-
de de Sao Paulo - CONPRESP. O Departamento de Patriménio Histdrico
foi criado em 1975 pela Lei n° 8.252/1975. Sua principal atribui¢ao é a salva-
guarda dos bens culturais por meio de agdes e instrumentos como:

« Elaboracdo de estudos e propostas de inventarios e tombamentos de
bens culturais;

« Defini¢ao e regulamentacgdo de dreas envoltdrias de bens tombados;

« Desenvolvimento de projetos de restauragdo de bens tombados proprios;

o Analise de projetos de interven¢des em bens protegidos;

« Tutela de monumentos e obras artisticas dos espagos publicos municipais;

« Elaboragdo de propostas de valorizagdo dos bens culturais protegidos
como, por exemplo, através de projetos de educagao patrimonial.

O Conselho Municipal de Preservacao do Patrimonio Histoérico, Cul-
tural e Ambiental da Cidade de Sdo Paulo - CONPRESP é o responsavel
pela deliberagao de processos de tombamento no ambito do municipio e
pela regulamentagao da area envoltdria de cada bem. Tanto o CONPRESP
quanto o DPH sdo 6rgaos autonomos, interdependentes e responsaveis pela
preservagdo cultural e ambiental no municipio.

O cadastro dos bens tombados pelo municipio de Sao Paulo se da por meio
da plataforma de Cadastro de Iméveis Tombados — CIT, software elaborado na
década de 1980. Por conta de sua limita¢do tecnoldgica nao é possivel obter
planilhas e relatorios por meio do sistema, o que dificulta o levantamento, com
exatiddo, do niimero de bens tombados pelo municipio, de processos de tomba-




mento, quais periodos da histéria do municipio estao salvaguardados por
meio do instrumento de tombamento e quais os territdrios tém preserva-
dos os bens representantes da historia e memoria local.

Atualmente ha, pelos dados disponiveis, cerca de 2.860 edificios
e 10 bairros tombados, envolvendo cerca de 1 milhdao de municipes.
Ainda assim, é premente a constitui¢do de um banco de dados geoes-
pacializado dos bens tombados, ndo apenas como uma demanda da
sociedade civil, mas como ferramenta de gestdo. A sistematizagao e
acesso a essas informacdes constituiriam um inventdrio para orientar
a politica de preservagdo cultural e paisagistica e as decisdes sobre os
processos de tombamento a serem analisados pelo CONPRESP.

2.5.1.1. Monumentos tombados em areas publicas

Atualmente, o municipio possui 436 monumentos e obras artis-
ticas implantadas em espagos publicos, catalogadas no Inventario de
Obras de Arte em Logradouros Publicos de Sao Paulo. A implantagao
de monumentos na cidade de Sao Paulo se inicia a partir da constru-
¢a0 do Obelisco do Largo da Memoria no ano de 1814.

A gestao deste acervo passou a ser uma das atribuicdes do Depar-
tamento do Patrimonio Histérico (DPH) em 1975, com a criagdo da
Secretaria Municipal de Cultura, que desenvolve projetos para con-
servagdo, restauro e implantagdo de novas obras, juntamente com a
anuéncia da Comissao de Gestdo de Monumentos e Obras Artisticas,
instituida pelo Decreto 41.853 de 2002 e reorganizada pelo Decreto
51.478 de 2010.

Uma vez no espago publico, a populacio estabelece vinculos referen-
ciais e afetivos com as obras e elas passam a constituir a paisagem da ci-
dade. Ter ciéncia dessas relagoes é fundamental para a gestao do acervo.

O inventario permite identificar a implanta¢do de obras ao longo
do tempo, seu autores, tipologias, materiais, técnicas e as agdes de res-
tauro e conservagao realizadas. O georreferenciamento e distribui¢ao
territorial dos itens indica uma concentra¢do desses monumentos no
centro expandido da cidade ( ), sobretudo nas subprefeituras Sé,
Pinheiros e Vila Mariana ( ).
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‘ Mapa 8 DISTRIBUICAQ TERRITORIAL DOS MONUMENTOS INVENTARIADOS EM AREAS PUBLICAS
FONTE SMC, DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO HISTGRICO (DPH, 2015




Grafico 10 NOMERO DE MONUMENTOS INVENTARIADOS EM AREAS PUBLICAS, POR SUBPREFEITURA

FONTE: SMC, DEPARTAMENTO DE PATRIMONIO HISTORICO (DPH), 2015
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2.5.1.2. Zonas Especiais de Preservacdo Cultural e Areas de Protecdo Cultural

As Zonas Especiais de Preserva¢io Cultural — ZEPECs e as Areas de
Protecao Cultural - APC sdo instrumentos criados com o objetivo de pro-
mover a preservacao paisagistica, cultural e patrimonial da cidade. Esta-
belecidas pelo Plano Diretor Estratégico (Lei Municipal n° 16.050/2014),
as ZEPEC/APC foram regulamentadas por meio do Decreto n° 56.725, de
16 de dezembro de 2015. O Decreto estabelece que poderdo ser enqua-
drados como ZEPEC/APC “os locais destinados a formacao, produgio e
exibi¢ao publica de contetidos culturais e artisticos, como teatros e cine-
mas de rua, circos, centros culturais, residéncias artisticas e assemelhados,
abertas ao publico, assim como espagos com significado afetivo, simbolico
e religioso para a comunidade, por meio de atividades ali exercidas por
periodo igual ou superior a 7 (sete) anos, cuja protegao é necessaria para
a formagao e manutencao da identidade e memoria do Municipio de Sao
Paulo e seus habitantes, assim como para a dinamizac¢do da vida cultural,
social, urbana, turistica e econémica da cidade” As ZEPEC/APC se divi-
dem em quatro categorias:

» Bens Imoveis Representativos (BIR) - sdo os imoveis e edificagoes
com valor historico, arquitetonico, artistico, arqueoldgico, cultural e
outros, tombados pelo CONPRESP ou pelas esferas estadual e federal.
Exemplo: MASP, SESC Pompéia, Capela de Sao Miguel, Casa Modernis-
ta, entre outros.

« Areas de Urbanizagio Especial (AUE) - sdo as dreas com caracteristi-
cas singulares do ponto de vista da morfologia urbana, arquitetonica e pai-
sagistica. Exemplo: Bairros Jardim;

o Areas de Protecdo Paisagistica (APPa) — sdo os sitios e logradouros
com caracteristicas ambientais e naturais, como parques, jardins, pragas,
monumentos e outros.

« Areas de Protecdo Cultural (APC).

As ZEPEC/APC, bem como os Territorios de Interesse da Cultura e da
Paisagem — TICP sdo novos instrumentos urbanisticos que visam ampliar
a visdo de preservacdo no Municipio de Sdo Paulo para além dos bens re-
levantes e das paisagens naturais, ampliando o conceito para territdrios de
expressiva importincia do patrimonio imaterial.




2.5.1.3. Patrimonio imaterial

Instituida pela Lei 14.406 de 2007, a abordagem do patrimonio
imaterial ¢ um avan¢o muito recente no ambito do municipio, com
acoes pontuais de registro realizadas pelo CONPRESP. Foram reco-
nhecidos como patriménio imaterial da cidade de Sao Paulo: em 2012,
a Mercearia Godinho (localizada no Edificio Sampaio Moreira, futura
sede da Secretaria Municipal de Cultura); em 2013 o Samba Paulista-
no, que tem sua especificidade em relagdo ao Samba Carioca e Baiano;
e 22 teatros independentes em 2014, cujas manifestagdes culturais en-
contravam-se ameacadas. Trata-sede uma politica em elaboragao, que
podera ser ampliada com o Plano Municipal de Cultura.

O Arquivo Histérico de Sao Paulo - AHSP tem por objetivo preser-
var a memoria da administragdo publica municipal, assegurando o re-
colhimento, organizagao, conservagao, guarda permanente, identificagao,
ordenagao, divulga¢do e amplo acesso a informagao do valioso conjun-
to documental produzido pela administracdo publica municipal desde a
fundagio da cidade. E o érgdo responsavel pela guarda institucional dos
arquivos produzidos de forma organica no ambito do executivo que, além
do seu valor histérico e cultural, tem valor cartorial e juridico.

O acervo bibliografico do Arquivo Histérico de Sao Paulo, espe-
cializado em Histdria da Cidade de Sao Paulo, é constituido por mais
de 6.700 exemplares de livros, 2.200 exemplares de revistas, hemeroteca
com recortes de jornais e revistas de grande circulacao (com mais de
900 pastas/assuntos, atualizadas diariamente) e uma cole¢do do Diario
Oficial da Cidade de Sao Paulo, cujos niimeros mais antigos remontam
a dezembro de 1961. Também ¢ disponibilizado material para pesquisa-
dores e o publico em geral, interessados em recuperar a origem historica
dos nomes oficiais das ruas de Sao Paulo, assim como a legislagdo, des-
cricao técnica de localizagao, autores da iniciativa e outras informacoes.

Todo o acervo do Arquivo Publico Municipal passa por um processa-
mento técnico que engloba agdes de organizagao, classificagdo e arranjo da
documentacio arquivistica publica e privada, custodiada pela instituicao.
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Atualmente, as informagdes do acervo estao no sistema online da rede
municipal de bibliotecas publicas da cidade e os documentos podem ser
consultados por meio de agendamento de visita junto ao Arquivo. A sala
de consultas do Arquivo Histérico de Sao Paulo possibilita que qualquer
pessoa requisite e examine os documentos de seu interesse, sejam os ma-
nuscritos, as fotografias, os mapas e plantas ou os livros, periddicos, folhetos
e teses pertencentes ao acervo da biblioteca. Uma equipe oferece orientagao
quanto aos acervos disponiveis, auxilia no manuseio dos instrumentos de
pesquisa (inventarios, indices, catdlogos em papel e em meio eletronico) e
nos procedimentos para a requisi¢do dos documentos.

O Arquivo dispde de um servigo educativo que atua na divulgagdo dos
contetdos gerados pelos documentos depositados na institui¢ao, por meio
de visitas guiadas e outras agdes, principalmente para o publico escolar.
Também sao realizadas visitas técnicas especificas, destinadas a estudantes
das dreas de biblioteconomia, arquivistica e historia. Como parte das a¢des
de difusao, desde 1934 ¢ editada a Revista do Arquivo Municipal, com a
intencao de publicar na integra os documentos histéricos que constituem
o acervo e discutir a histdria e a cultura da cidade de Sao Paulo. A difu-
sao também se da pode meio ciclos de palestras, exposi¢oes e intervengdes
artisticas, a partir de agdes proprias ou promovidas por parceiros. Ainda
que haja iniciativas voltadas a difusao da documentagdo sob guarda do Ar-
quivo Histdrico, é importante dar inicio a um processo de digitalizagdo do
acervo, garantindo infraestrutura para o armazenamento das informagdes
e ampliando o acesso publico aos documentos. Atualmente, somente parte
do acervo fotografico estd digitalizado, o que faz com que a colegao de foto-
grafias permaneca ainda hoje praticamente inédita, embora disponibilizada
para consulta hd pouco mais de uma década®.

15As fotos podem ser consultadas pela internet, por meio do link http://www.arquiamigos.org.br/foto/



O Museu da Cidade de Sao Paulo, a Casa da Imagem, o Pavilhdo
das Culturas Brasileiras e a OCA compdem as institui¢des museold-
gicas responsaveis pela salvaguarda dos bens de interesse histérico
do municipio. O Museu da Cidade de Sdo Paulo abriga cinco acervos:

o Acervo edificado, composto pelos imdveis e logradouros histéricos;

o Acervo de bens mdveis e histdricos;

o Acervo iconografico;

» Acervo arqueolégico;

o Acervo de histdria oral.

Para todos os acervos sao realizadas a¢des de preservagado, di-
fusdo (exposi¢des, pesquisas, publicagdes) e agdes educativas. De
maneira geral, as casas histéricas abrigam exposi¢des com algum
carater especifico de sua histdria ou da regido em que se insere. As
exposicdes sdo realizadas com os acervos das instituigdes museold-
gicas ou por meio de empréstimos, da mesma maneira que a reserva
técnica dos museus municipais pode ser emprestada para exposicoes
externas. As exposi¢oes duram em média 90 dias e podem ocupar
diferentes espagos.

Os espagos museoldgicos que integram o Departamento de Mu-
seus Municipais oferecem aos visitantes servi¢o educativo disponivel
em todas as unidades mediante agendamento e de forma permanente
naqueles que abrigam exposi¢des e eventos. O atendimento se da ao
publico espontaneo, a visitas orientadas a grupos agendados de esco-
las e/ou organiza¢des ndo governamentais e por meio de atividades
diversificadas como encontros, oficinas e visitas tematicas. Em 2014, o
total de publico que visitou os espagos museoldgicos municipais foi de
126.445 pessoas ( ).
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A Secretaria Municipal de Cultura é responsavel pela preservagao
e manuten¢do de um vasto acervo publico patrimonial, distribuido
sob a gestdo do Museu da Cidade de Sao Paulo, do Arquivo Histdri-
co Municipal, do Centro Cultural Sao Paulo, da Biblioteca Mario de
Andrade, do Sistema Municipal de Bibliotecas e da Fundagdo Theatro
Municipal. Os acervos pertencentes aos diversos departamentos da
SMC constituem uma gama diversa de materiais de interesse publico e
histdrico. Incluem acervos bibliograficos, de bens mdveis, etnografico,
fotografico, artistico e monumental, entre outros.

Tais acervos estdo unidos por uma plataforma de pesquisa de da-
dos, o Portal de Acervos Artisticos e Culturais da Prefeitura de Sao
Paulo'¢, em que os cidadaos podem ter acesso aos itens digitalizados.
O portal faz uma pequena apresentagao de cada tipo de acervo, moda-
lidade, endereco fisico e horarios de atendimento ao publico.

Ha, no entanto, uma diversidade ainda muito grande de acervos per-
tencentes a SMC que néo esta catalogada ou inventariada, nem sequer
digitalizada. E necessario inventariar, catalogar e disponibilizar ao publi-
co todos os acervos, e garantir condi¢des adequadas de reserva técnica
especifica para cada tipo de acervo. O levantamento realizado apontou 38
acervos diferentes, geridos por 13 érgaos da Secretaria ( ).

16 Disponivel em http://acervosdacidade.sp.gov.br/PORTALACERVOS/
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Quadro 23

Nome do Localizacdo | Descricao Acervo de | Outros Acervo
acervo livros materiais audiovisual
bibliogra-
ficos
Acervo AHSP Imagens registram, principalmente, — — —
Fotografico as atividades da administracdo pu-
do Arquivo blica da cidade. Arquivos fotograficos
Histérico de incluem albuns, montagens, positi-
S3o Paulo vos e negativos de vidro e de pelicula,
que acompanham e complementam
os fundos documentais existentes.
Acervo textual | AHSP Processos e documentos publicos — Documentos: —
do Arquivo que registram principalmente as Cerca de 2
Histoérico de atividades da administracdo publica mil metros
S&o Paulo da cidade desde 1555. lineares de
acervo (ndo
ha infor-
macao em
ndmero de
itens)
Acervo AHSP Mapas e plantas da cidade de Sao — — —
Cartografico Paulo que integraram os processos
do Arquivo e documentos publicos que regis-
Histérico de tram principalmente as atividades
Sao Paulo da administracdo publica da cidade
desde 1555.
Acervo de AHSP Acervo com a histéria da denomi- —_ — —
denominacao nacao dos logradouros publicos do
de logradouros Municipio de Sao Paulo.
publicos
Salas de AHSP Registro com a localizagdo e histé- — — —
cinema em rico das primeiras salas de cinema,
Sao Paulo: a partir do acervo documental do
1895-1929 Arquivo Histérico.




Acervo Acervo Acervo Objetos/ Outros | Total de Catalogo online | Gestao
fotografico/ cartografico figurinos/ tridimen- itens
iconografico indumenta- | sionais
rias
1.000.000 — — — — 1.000.000 Portal de Acer- | Arquivo
fotografias vos Artisticos e | Histdrico
Culturais de Sao | Municipal
Paulo; http://
www.arquiami-
gos.org.br/foto/
— — — — — Nao Nao possui Arquivo
inventariado Histérico
Municipal
— Cerca de 2,4 — — — Nao Nao possui Arquivo
mil metros inventariado Histérico
lineares de Municipal
acervo
— — — — Cerca de | 65.000 http://www. Arquivo
65 mil dicionarioderu- | Histérico
logra- as.prefeitura. Municipal
douros sp.gov.br
— — — — 473 re- | 473 http://www. Arquivo
gistros arquiamigos. Histérico
org.br/bases/ Municipal
cine.htm
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Nome do Localizacdo | Descricao Acervo de | Outros Acervo
acervo livros materiais audiovisual
bibliogra-
ficos

Colegdes de AHSP Documentos doados por: Escritério — — —
fundos Caio da Silva Prado, Visconde de
particulares Castro, Antonio Maria de Albu-

querque O’Connell, Familia Ribeiro

Celidonio, Leopoldo Sidow, Carlos

A. Gomes Cardim, Telar, Darcleé

Arena Daumas, Manoel L. de Olivei-

ra (Partido Republicano Paulista),

Hugo Schlesinger, Siqueira Franco,

Severo e Villares S/A, Ana Maria

Ruffin Godoy, Jodo Brito da Silveira

Lema, Familia Teixeira Mendes,

José Carlos de Macedo Soares,

Familia Edgard de Barros, Armando

Prado, Mario Reimberg Christe.
Colecdo AHSP Documentos referentes a Cia Tele- | Sem Sem Sem
Fundo Light fonica, a Cia de Gas e a Dir. Servico | informacdo | informagdo | informagao

de Transito referente ao periodo

1935-1967
Colecdo de Biblioteca A secdo de obras raras e espe- 52 mil 8.774 —
Obras Raras Mario de ciais foi criada por Rubem Borba livros; periédicos,
e Especiais Andrade de Morais e aberta ao pUblico em mais de publicacdes

1946. A formacgao desse acervo data | 200 livros | oficiais e

dos anos 20. Dentre as principais raros — almanaques

aquisicdes destaca-se a compra, em | 116 sobre | e cerca de

1936, da biblioteca de Félix Pacheco. | o Brasile | 3.500 outros

Ha ainda, fotografias que retratama | 95 sobre documentos

S&o Paulo antiga entre 1862 e 1922. | Sao Paulo




Acervo
fotografico/
iconografico

Acervo
cartografico

Acervo
figurinos/
indumenta-
rias

Objetos/
tridimen-
sionais

Outros

Total de
itens

Catalogo online

Gestao

10.200 plantas
acondicionadas
em 23 mapo-
tecas (Fundos
da Cémarae
Prefeitura de
SP, incluindo
Obras Publicas
e Obras
Particulares:
6.200 plantas
aproximada-
mente; Fundo
IV Centenario:
1.670 Plantas;
Fundo Jorge
Macedo Vieira:
740 Plantas;
Fundo Severo
e Villares:
1.600 Plan-
tas; Fundo
Particular

Caio da Silva
Prado e Fundo
Particular Ana
Maria Ruffin
de Godoy: 120
Plantas aproxi-
madamente)

10.200

Nao possui

Arquivo
Histérico
Municipal

Sem
informacao

Sem
informacao

Sem
informacao

Sem
informacgao

Sem
infor-
macao

Sem
informacgao

N&o possui

Arquivo
Histérico
Municipal

4.500
fotografias

500 mapas
raros, nove
exemplares de
incunabulos

1.000
gravuras
desenhadas
por estran-
geiros que
visitaram o
Brasil entre
os séculos
XVl e XIX

70.694

Parcial

Biblioteca
Mario de
Andrade
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Nome do Localizacdo | Descricao Acervo de | Outros Acervo
acervo livros materiais audiovisual
bibliogra-
ficos
Colecdo de Biblioteca A colecgao de arte da Biblioteca Mais de 29 | 10 mil —
Arte Mario de Mario de Andrade é uma das mais | mil livros | periédicos
Andrade antigas da cidade, tendo sido e cerca de
inaugurada com a denominacgao de 3 mil outros
Secdo de Arte em 1945. documentos
Mapoteca Biblioteca Colecdo especial com cerca de sete — — —
Mario de mil cartas geograficas e mapas
Andrade politicos, histéricos, fisicos e geold-
gicos e cerca de 4.300 volumes de
atlas histéricos e geogréaficos. Tam-
bém estao disponiveis as plantas
da cidade de Sao Paulo do periodo
de 1810 a 1870.
Colegdo geral | Biblioteca Composta por monografias que — Aproxima- —
Mario de abrangem todas as areas do co- damente
Andrade nhecimento. Desde 2007, levando- 205 mil
se em conta o significativo aumento volumes
na quantidade de livros publicados,
o desenvolvimento de bibliotecas
universitarias e especializadas na
cidade e naturais limitagdes de es-
paco fisico, decidiu-se que o acervo
da colecdo geral da Biblioteca com-
portaria basicamente Literatura e
Humanidades.
Colecdo Sao Biblioteca Inaugurada em julho de 2010, redine | Sem Sem Sem
Paulo Mério de um acervo de materiais audiovisu- | informa- | informacdo | informacao
Andrade ais e bibliograficos sobre a cidade | cao
de Sao Paulo, com énfase em arte,
arquitetura e histéria, disponiveis
para consulta no local.
Colecdo ONU Biblioteca A Colecdo ONU foi iniciada em 1958, | Sem Sem Sem
Mario de quando a Biblioteca passou a ser informacdo | informacdo | informacao
Andrade depositaria e a receber regular-
mente material publicado por
aquela instituicdo e outras orga-
nizagdes internacionais (Unesco,
Cepal, FAO, Unicef etc.).
Colecdo de Biblioteca Colecdo de dicionarios, enciclo- — Cerca de —
Referéncia Mario de pédias, guias, diretérios, dentre 3.900
Andrade outras publicagdes
Colegdo de Biblioteca 0 acervo de periddicos da Biblio- — Cerca de 12 —
Periédicos Mario de teca Mario de Andrade é formado mil titulos
Andrade por jornais, revistas e publicacdes de jornais,
oficiais, com cole¢des que abran- revistas e
gem desde o final do século XIX até publicagdes
os dias atuais. oficiais




Acervo Acervo Acervo Objetos/ Outros Total de Catalogo online | Gestao
fotografico/ cartografico figurinos/ tridimen- itens
iconografico indumenta- | sionais
rias
— — — — — 42.000 Nao possui Biblioteca
Mario de
Andrade
— Cercade 7 — - - 11.334 Nao possui Biblioteca
mil cartas e Mario de
mapas, 4.300 Andrade
atlas histori-
cos, 34 mapas
e planos
— — — - - 205.000 Parcial Biblioteca
Mario de
Andrade
Sem Sem Sem Sem Sem Sem Sistema Biblioteca
informacao informacao informagdo | informacdo | infor- informacdo | Alexandria Mério de
macao Andrade
Sem Sem Sem infor- | Sem Sem Sem Sistema Biblioteca
informagao informacgao macgao informacgdo | infor- informagdo | Alexandria Mario de
magao Andrade
— — — — — 3.900 Sistema Biblioteca
Alexandria Mario de
Andrade
— — — — — 12.000 Sistema Biblioteca
Alexandria Mario de
Andrade
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Nome do Localizagdo | Descricao Acervo de | Outros Acervo
acervo livros materiais audiovisual
bibliogra-
ficos
Centro Cultural | CCJ Material resultante do estudio — — Cerca de
da Juventude publico para gravagdes musicais e 15.000 itens
Ruth Cardoso ilhas de edicdo de video e de dudio. representa
pesquisa
sonora da
regido.
Catdlogos de CCsP Catdlogos de exposicoes individuais — Cerca de —
Exposicdes de e coletivas, de artistas nacionais e 11.000 cata-
Artes - Biblio- internacionais, folders, convites e logos (5.300
teca Alfredo cartazes. disponiveis).
Volpi
Colegdo de CCsP Inicialmente chamada Pinacote- 375 — —
Arte da Cidade ca Municipal, Colecao de Arte da
Cidade é o nome dado ao acervo
artistico da Prefeitura Municipal de
Sao Paulo, que foi adquirido aos
poucos e separadamente por varias
instituicdes municipais, desde a
Ultima década do século XIX.
Discoteca CCSP Idealizada por Mério de Andrade 11.940 4.480 74.500
Oneyda enquanto esteve a frente do Depar- periédicos;
Alvarenga - tamento de Cultura da Cidade de Sao 62.000
Fonogramas e Paulo, a Discoteca Oneyda Alvarenga partituras
Partituras foi criada em 1935 com o nome de

Discoteca Publica Municipal e se
constitui em um dos mais importan-
tes acervos especializados em musi-
ca do mundo. O acervo da Discoteca
contempla musica erudita, popular

e folclérica, de procedéncia nacional
e estrangeira. Os suportes variam,
desde discos de 78 .p.m. e 33 rp.m.
a Cds, partituras, dentre outros. A
base de consulta aos fonogramas
disponibilizados contempla todo o
acervo de Cds e discos de 33 e 78rpm
da Discoteca. Somente parte do acer-
vo esta disponivel para audicdo.




Acervo Acervo Acervo Objetos/ Outros | Total de Catalogo online | Gestao
fotografico / cartografico figurinos/ tridimen- itens
iconogréfico indumenta- | sionais
rias
— — — — — 15.000 Portal de Acer- Centro
vos Artisticos e | Cultural
Culturais de Sdo | da Juven-
Paulo tude
— — — — — 11.000 N&o possui Centro
Cultural
Sao Paulo
— — — Aproxima- — 3.275 Portal de Acer- | Centro
damente vos Artisticos e | Cultural
2.900 obras Culturais de Sdo | Sao Paulo
de arte Paulo
— — — — — 152.920 Portal de Acer- Centro
vos Artisticos e | Cultural
Culturais de Sao | S3o Paulo

Paulo.
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Nome do Localizagdo | Descricao Acervo de | Outros Acervo
acervo livros materiais audiovisual
bibliogra-
ficos
Missao de CCSP Idealizada e organizada por Mario | Sem infor- | 17.936 256 CDs;
Pesquisas de Andrade com o objetivo de macgao 36 DAT; 19
Folcléricas investigar aspectos formadores da filmes; 79
identidade nacional, a Missao de Fitas K7
Pesquisas Folcléricas foi realizada
em 1938.
Acervo CCSP Documentos produzidos no &mbito | 390 150 grandes | 3896
Multimeios do Idarte, extinta area de pesquisa pesquisas
da SMC destinada a pesquisa sobre (cerca de
as artes no Municipio de Sao Paulo. 600 mil
paginas de
relatorios)
Gibiteca Henfil | CCSP Albuns, revistas e livros de HQ, — 10.446 —
de RPG, fanzines e recortes de titulos e
periédicos. 119.124
exemplares
Biblioteca CCSP Acervo multidisciplinar com mais Sem infor- | 4582 pecas | Sem infor-
Sérgio Milliet de 110 mil titulos, incluindo obras macgao teatrais macao
nas dareas de literatura latino-ame-
ricana, filosofia, religido, ciéncias
sociais e histéria. Possui se¢des
especializadas em artes, hemero-
teca, recursos audiovisuais e banco
de pecas teatrais.
Acervo das Bibliotecas | Acervo das 107 bibliotecas mu- 2.372.618 | Sem infor- | 22.996
bibliotecas Municipais | nicipais que formam o Sistema magcao
publicas Municipal de Bibliotecas. Os acer-
municipais de vos somam mais de cinco milhdes
S3o Paulo de itens, incluindo livros, jornais,
revistas, CDs, DVDs, entre outros.
Obras de arte | Logradou- | Obras de arte e monumentos em — — —
e monumentos | ros publicos | espacos publicos. Conjunto come-
em espacos MSP cou a ser formado em 1814 com a
publicos da construgdo do Obelisco da Memo-
cidade de Sao ria, no Largo da Memodria.
Paulo
Figurinos do Central Acervo de figurinos que estd sendo — — —
Theatro Mu- Técnica de | catalogado e disponibilizado na
nicipal de S0 | Servigos do | internet para controle e pesquisa
Paulo (Central | Pari do publico e que aumenta com as
Técnica de novas producdes da temporada
Produgdes anual. 0 acervo contém figurinos
Artisticas Chico entre 1948 e 2014.

Giacchieri)




Acervo Acervo Acervo Objetos/ Outros | Total de Catalogo online | Gestao
fotografico / cartografico figurinos/ tridimen- itens
iconografico indumenta- | sionais
rias
1.126 nega- — — 1058 — 20.510 Portal de Centro
tivos Acervos Cultural
Artisticos e S&o Paulo
Culturais de Sao
Paulo.
182.399 21 — 16 — Sem infor- Nao possui Centro
magdes Cultural
Sao Paulo
— — — — — 10.446 titu- | Sem informacao | Centro
los e 119.124 Cultural
exemplares S3o Paulo
Sem Sem Sem Sem Sem 114.582 Sistema Centro
informagao informacgao informagdo | informacdo | infor- Alexandria Cultural
magao S&o Paulo
— — —_ — — 2.372.618 Sistema Coordena-
Alexandria doria do
Sistema
Municipal
de Biblio-
tecas
— — — — 435 435 Portal de Acer- | Departa-
monu- vos Artisticos e | mento de
mentos Culturais de Sdo | Patri-
Paulo manio
Histérico
— — 6.713 pecas — — 6.713 pegas | Portal de Acer- | Fundagao
(relacao (relacao vos Artisticos e | Theatro
dos anos de dos anos de | Culturais de S3o | Municipal
2013, 2014 e 2013,2014 e | Paulo
2015) 2015)
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Nome do Localizacdo | Descricao Acervo de | Outros Acervo
acervo livros materiais audiovisual
bibliogra-
ficos

Programas de | Praca das Acervo mantido pelo Arquivo His- — — —
espetaculos Artes - térico do Theatro Municipal de Sao
e eventos do CPDOC Paulo e constituido de programas
Theatro de eventos e espetaculos apresen-
Municipal de tados no préprio Theatro ou em
S&o Paulo outros espagos.
Arquivo histé- | Praca das Instalado em 1983, compde-se 240 12.134 2.357
rico do Centro | Artes - de programas de espetaculos,
de Documen- | CPDOC material fotografico, iconografico,
tagdo e Memoé- bibliografico e audiovisual referen-
ria do Theatro tes a trajetoria artistica do Theatro
Municipal de Municipal de SP.
S3o Paulo
Acervo Solar da Colecgdo original do acervo que — — —
Fotografico Marquesa/ | documentou o perimetro central da
do Museu da Beco do cidade entre 1860 a 1920, ampliado
Cidade de S3o | Pinto/ Casa | a partir da criacdo do Departamen-
Paulo (Casada | n°1 to de Cultura com a atuacgdo da
Imagem) Secao de Iconografia que registrava

as atividades e projetos.
Acervo de Solar da Foi composta pela comissao encar- —_ — —
Bens Méveis Marquesa regada das comemoragdes do IV
e Historicos de Santos Centendrio, em 1954, que teve em
do Museu da (Museu da | seu programa o restauro da Casa
Cidade de Sao | Cidade) do Bandeirante, da Casa do Grito e a
Paulo prospecg¢do de mobiliario e objetos

histéricos que pudessem subsidiar

as exposicdes organizadas para

demonstrar o modo de vida dos

bandeirantes, dos indigenas e dos

tropeiros na era colonial e imperial.
Acervo do Galeria Composto por documentos do — 1.772 72
Centro de Olido inicio do século XX até 2004. 0 documentos | documentos
Meméria do Circo Nerino foi fundado em 1913. textuais audiovisuais
Circo — Fundo 0 arquivo Circo Nerino contou com
Circo Nerino a colaboragdo de trés geragdes das

familias Ribol4 e Avanzi, e de varias
geracgdes de fotografos, jornalistas,
caricaturistas e outros profissionais
de diversos locais do pais. Os do-
cumentos mais antigos se referem
a familia da matriarca e fundadora
do Circo Nerino, Armandine Avanzi.
S30 11 metros lineares de acervo.




Acervo Acervo Acervo Objetos/ Outros | Total de Catalogo online | Gestao
fotografico / cartografico figurinos/ tridimen- itens
iconogréfico indumenta- | sionais
rias
— — — — 29.776 29.776 Portal de Acer- | Fundagao
progra- vos Artisticos e | Theatro
mas de Culturais de Sdo | Municipal
espeta- Paulo
culos
7.974 0 0 90 29.776 52.571 N&o possui Fundacao
progra- Theatro
mas de Municipal
espeta-
culos
Aproximada- — — — — 84.000 Portal de Acer- | Museu da
mente 84 mil vos Artisticos e | Cidade
negativos Culturais de Sao
Paulo
— — — Cerca de — 700 Portal de Acer- | Museu da
700 pegas vos Artisticos e | Cidade
Culturais de Sao
Paulo
5.176 do- — — 152 (inclui — 7.172 Portal de Acer- | Museu da
cumentos figurino) vos Artisticos e | Cidade -
iconograficos Culturais de Sao | Centro de
Paulo Memoéria
do Circo
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Nome do Localizagdo | Descricao Acervo de | Outros Acervo
acervo livros materiais audiovisual
bibliogra-
ficos

Acervo do Galeria Arquivos e colecbes de documentos — 11.220 tex- | 447 docu-
Centro de Olido reunidos com o objetivo de pre- tos; 30.000 mentos de
Memoéria do servar e divulgar fontes primarias documentos | fonografia;
Circo — Geral fundamentais e referenciais para 321 audiovi-

a pesquisa e a histéria do circo suais

brasileiro
Acervo do Galeria 0 Circo Garcia, fundado em 1928, foi o — 7.313 154 docu-
Centro de Olido circo brasileiro de maior longevidade. documentos | mentos
Memoéria do 0 fundo é composto por documentos textuais audiovisuais
Circo — Fundo que datam do inicio do século XX até
Circo Garcia 2003. 0 Fundo Garcia foi constituido

por Andréa Francoise Carola Garcia,

vilva de Antolin Garcia. Os documen-

tos mais antigos sao relativos a sua

familia, Os documentos relativos

ao Circo Garcia comegaram a ser

reunidos quando Carola chegou a

companhia, em 1953. Sdo 13 metros

lineares de acervo
Acervo Pavilhdo Formada por doacdes recebidas — —_ —
Etnografico do | de Culturas | pela Secretaria de Cultura da
Departamento | Brasileiras | Cidade de Sao Paulo, inclui pegas
de Patrimdnio doadas por Orlando Villas Boas,
Histérico Vilma Chiara Schultz, Lux Boelitz

Vidal e José Mauro de Vasconcelos
Pavilhdo das Pavi- Acervo das culturais tradicionais e Biblioteca | — 400
Culturas Bra- | lhdo das contemporaneas do povo brasileiro, especifica registros
sileiras Culturas cuja principal colecdo é proveniente do | sobre sonoros

Brasileiras | Museu de Folclore Rossini Tavares de | cultura po-

Lima. Atualmente, o edificio encontra- | pular (sem

se em obras e o0 acervo em processo | nimero)

de organizagdo documental
Acervo de Galeria Produtos oriundos dos projetos 31 51 58
publicagdes Olido fomentados pelo Programa VAl
dos grupos desde 2004 e, desde 2014, pelos
fomentados programas VAl Il, Aldeias, Agentes
pelo Nucleo Comunitarios de Cultura e Pontos
de Cidadania de Cultura

Cultural




Acervo Acervo Acervo Objetos/ Outros | Total de Catalogo online | Gestao
fotografico / cartografico figurinos/ tridimen- itens
iconografico indumenta- | sionais
rias
18.859 — 210 indu- 129 tridi- — 61.186 Portal de Acer- | Museu da
iconografias mentdrias | mensionais vos Artisticos e | Cidade -
Culturais de Sao | Centro de
Paulo Meméria
do Circo
8,500 do- — — 26 — 15.993 Portal de Acer- | Museu da
cumentos vos Artisticos e | Cidade -
iconograficos Culturais de S3o | Centro de
Paulo Meméria
do Circo
— — — Cerca de — 700 Portal de Acer- | Museu da
700 pecas. vos Artisticos e | Cidade
Culturais de Sdo | - Pavi-
Paulo lhdo de
Culturas
Brasileiras
2.200 — — 3.600 — 6.200 Portal de Acer- | Museu da
fotografias objetos vos Artisticos e | Cidade
Culturais de Sao | - Pavi-
Paulo lhdo de
Culturas
Brasilei-
ras
Registros — — — — Acervo Nao possui Nucleo de
variados inventariado Cidadania
dos projetos apenas de Cultural
apoiados 2004 a 2009
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Nome do Localizagdo | Descricao Acervo de | Outros Acervo
acervo livros materiais audiovisual
bibliogra-
ficos
Acervo de Galeria Publicagdes institucionais e produ- | Publica- Acervo dos | Produtos
publicagdes Olido tos oriundos dos projetos apoiados | ¢ces ins- | projetos audiovisuais
dos grupos pelos editais de fomento: Fomento | titucionais | fomentados | gerados
fomentados ao Teatro (27 edigdes); Fomento dos pro- em todas as | pelos proje-
pelo Nucleo de a Danca (19 edicdes), Programa gramas: edi¢des dos | tos apoia-
Fomentos Redes e Ruas e Fomento ao Circo “Fomento | programas | dos pelo
aDanca- | deFomento | Programa
05 Anos” aDancae de Fomento
(2011) e ao Teatro aDancae
“Fomento | com os ao Teatro. O
ao Teatro | referidos acervo au-
- 12 Anos” | relatdrios, diovisual do
(2014) materiais de | Fomento ao
divulgagdo | Teatro esta
e demais indexado
documentos | e dispo-
de nivel para
referéncia consulta na
Biblioteca
do Centro
Cultural Sao
Paulo
Acervo de Cinemateca | Trés acervos do Municipio, um — — Sem infor-
filmes da acervo da Guarda Civil Metropolita- magao
Prefeitura na e 1 acervo produto de editais de
Municipal de fomento da Secretaria Municipal de

Sao Paulo

Cultura




Acervo
fotografico /
iconogréfico

Acervo
cartografico

Acervo
figurinos/
indumenta-
rias

Objetos/
tridimen-
sionais

Outros

Total de
itens

Catalogo online

Gestao

Acervo dos
projetos
fomentados
em todas as
edicdes dos
programas
de Fomento
aDangaeao
Teatro com
os referidos
relatorios,
materiais de
divulgacdo e
demais do-
cumentos de
referéncia

Acervo nao
inventariado
ou catalo-
gado.

Nao possui

Nucleo
de
Fomento
as
Lingua-
gens

Sem
informacao

1.700

N3ao possui

SPCine

FONTE: PORTAL DE ACERVOS ARTISTICOS E CULTURAIS DA PREFEITURA DE SAO PAULO, 2015
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SYLVIA MASINI

EIXO QUE ABORDA AS DIVERSAS POLITICAS, PROGRAMAS E ACOES DESENVOLVIDOS
NO AMBITO DO MUNICIPIO PARA A GARANTIA DO DIREITO AO FAZER E A FRUIGAD
CULTURAL. ABARCA AS POLITICAS PARA PROMOCAO E APOIO A PRODUCAO E A DIFU-
SAO CULTURAL, CONTEMPLANDO ARTISTAS, AGENTES CULTURAIS E CIDADAOS. POR
SE TRATAR DE UMA AMPLA GAMA DE INICIATIVAS, ESTE EIXO FOI DIVIDIDO EM TRES
SUBEIX0S, QUE DIZEM RESPEITO AQS TIPOS DE ACOES DESENVOLVIDAS PELO PODER
PUBLICO MUNICIPAL: I) FORMACAOQ ARTISTICA E CULTURAL, Il) PROGRAMACAO CUL-
TURAL E I1l) FOMENTO A CULTURA.

2.6.1. Formagao artistica e cultural

A oferta de atividades de formagao em arte e cultura pela Secreta-
ria Municipal de Cultura ocorre em diversas frentes. Uma delas ¢ por
meio dos espagos majoritariamente dedicados a processos formati-
vos, como a Escola Municipal de Iniciacdo Artistica (EMIA) e a Praca
das Artes, onde estdo localizadas a Escola de Danca de Sao Paulo e
a Escola Municipal de Musica, da Fundagdo Theatro Municipal. Ha,
também, atividades formativas em diferentes linguagens artisticas ofe-
recidas por meio de programas continuados, como o Vocacional e o
Programa de Iniciagdo Artistica (PIA). Por fim, hd uma variedade de
oferta de oficinas e cursos nos espacos culturais municipais, em espe-
cial nas bibliotecas, centros culturais e casas de cultura.

A plataforma ObservaSampa monitora o indicador referente as
vagas oferecidas em programas municipais de formacao artistica e
cultural continuada - PIA e Vocacional - e nas escolas EMIA, Escola
de Danga de Sao Paulo e Escola Municipal de Musica. Nos ultimos
anos mais de 9.000 vagas foram ofertadas nos programas de forma-
¢do e escolas municipais. Esse numero se ampliou em especial em
2015, devido ao crescimento das vagas ofertadas nos programas PIA
e Vocacional (Grafico 17).

2.6.1.1. Espacos dedicados a processos de formagao

2.6.1.1.1. Praga das Artes

A Fundagdo Theatro Municipal é responsavel pela atividade ar-
tistico-pedagogica da Escola de Danga de Sao Paulo, da Escola Muni-
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Grafico 11 NOMERO DE VAGAS EM PROGRAMAS MUNICIPAIS DE FORMAGAO CULTURAL CONTINUADA

FONTE: PLATAFORMA OBSERVASAMPA, 2015
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cipal de Musica de Sao Paulo e da Orquestra Experimental de Repertorio,
sediadas na Praga das Artes.

A Escola de Danga de Sao Paulo é o principal centro de ensino de danga
do municipio, com cursos oferecidos sem custos a criangas, jovens e adul-
tos. No Programa de Formagao em Danga, o aluno desenvolve sua vocagao
artistica e técnica em nove anos, até alcangar o refinamento necessario para
sua autonomia profissional'’. A Escola também oferece cursos livres abertos
a comunidade e ministrados pelo mesmo corpo docente. Criada em 1940
com o nome de Escola Municipal de Bailado, tinha inicialmente o objetivo
de formar bailarinos para suprir os bailados das grandes montagens liricas
que se apresentavam no Theatro Municipal.

17 O Programa de Formagio em Danga compreende trés ciclos: (i) Ciclo Fundamental (1° ao 4° ano); (ii) Ciclo
Intermediario (5° ao 7° ano); (iii) Ciclo Profissionalizante (8° e 9° anos). O curriculo é formado pelas disciplinas:
Iniciagdo a Danga, Musica Aplicada a Danga, Jogos e Acrobacias, Dangas Brasileiras, Balé Classico, Danga Mo-
derna/ Contemporanea, Historia da Dan¢a, Composigdo, Consciéncia Corporal, Repertorio, Projetos e Estagio.
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A Escola Municipal de Musica de Sao Paulo é responsavel pela forma-
¢ao de diversas geragdes de musicos em atividade profissional no Brasil e em
outras partes do mundo. Fundada em 1969, seu objetivo é prover formagao
musical aos alunos a partir de nove anos de idade, de modo que estejam
aptos a atuar como instrumentistas ou cantores profissionais em orquestras,
coros, grupos cameristicos, na area de correpeticao ou na carreira solo. Os
alunos tém aulas individuais de instrumento e coletivas de carater tedrico,
vivenciam experiéncias musicais em grandes formagdes, junto aos grupos
estaveis da escola, por meio das aulas de pratica coral e de orquestra. A es-
cola oferece, ainda, oficinas de dpera e musica antiga abertas a comunidade.

A Orquestra Experimental de Repertério ¢ um dos principais gru-
pos de formagao do Estado de Sao Paulo. Criada em 1990, a partir da
Orquestra Jovem Municipal de Sao Paulo, ocupa lugar de destaque nas
temporadas sinfonicas e liricas do Theatro Municipal, com programacoes
constantes ao longo dos anos.

Em conjunto, as duas escolas e a Orquestra Experimental fazem
com que a Fundagdo Theatro Municipal exerca importante papel na
formacao técnica e profissionalizante no Brasil. O (uadro 24 resume a
duragdo dos processos formativos oferecidos.

Quadro 24 DURAGAO DOS CURSOS OFERECIDOS PELA FUNDAGAO THEATRO MUNICIPAL

Curso Duracao

Cursos regulares de longa duracdo 9 anos
de formagdo em danca

Cursos regulares de curta duragdo de 1 semestre
aperfeicoamento em danga (oficinas)

Cursos regulares de longa duragao 6a 12 anos
de formagao musical

Cursos regulares de curta duracao 1 semestre
de aperfeicoamento musical (oficinas)

Cursos esporadicos de curta duragao 1 semana
de aperfeicoamento musical (seminarios)

Pratica orquestral (Orquestra Experimental de Repertério) | 2 e 4 anos

Fonte: Fundacao Theatro Municipal, 2015
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Em junho de 2015, 1.937 alunos encontravam-se matriculados em
cursos de formagdo na Escola de Danga de Sao Paulo, Escola Municipal
de Musica e Orquestra Experimental de Repertdério. Em termos socioe-
condmicos, o perfil dos alunos das atividades das escolas de musica e
danga ¢ relativamente heterogéneo, com notdria énfase para jovens da
faixa etaria entre nove e 18 anos de idade oriundos de nichos econdmi-
cos das chamadas classes C e D. O processo seletivo é aberto a todos os
interessados a partir de nove anos de idade, de acordo com a faixa etaria
da série ( ).

Escola N° de alunos (2015)
Escola de Danga de Sdo Paulo 1.133

Escola Municipal de Musica 714

Orquestra Experimental de Repertério 90

Total 1937

2.6.1.1.2. Escola Municipal de Iniciagdo Artistica (EMIA)

A Escola Municipal de Inicia¢ao Artistica (EMIA) é um espago de referéncia
na cidade que, hd 35 anos, promove para criangas de cinco aos 12 anos apren-
dizagem baseada no fazer artistico, na criatividade e expressividade. Projetada
como uma escola de iniciagao artistica, que abordava duas linguagens — expres-
sdo (teatro, artes plasticas e movimento) e musica —, atualmente a EMIA abran-
ge as areas de artes visuais, danca, musica e teatro. O seu diferencial em relacdo
a educacdo formal é o de poder desenvolver processos artisticos nos quais ha a
possibilidade da formagao cultural experimental, com tempos mais alongados.

A escola oferece em torno de 1.700 vagas, que englobam alunos, ex-alu-
nos e pessoas da comunidade local. Os educadores sdo como “professo-
res-artistas”, uma vez que também desenvolvem atividades artisticas em suas
areas de atuagdo. As criangas podem iniciar seus cursos a partir dos cinco
anos de idade e passam em torno de sete anos na escola. As aulas variam de




duas horas a trés horas e meia de duracéo, e cada aluno vai a escola um
contraturno por semana. O processo seletivo é feito a partir de alguns

critérios e por meio de sorteio publico ( ).
Escola N° de vagas/ano
EMIA 1.700

No momento atual, a EMIA busca em escolas modelo de educacio
infantil as formas como documentam os processos de ensino-aprendiza-
gem em arte e cultura, de modo a desenvolver ferramentas préprias de
avaliacdo de sua metodologia, que permitam ir além das leituras subjetivas.

2.6.1.2. Programas de formacgao

2.6.1.2.1. Programa de Iniciagdo Artistica (PIA)

O Programa de Iniciagdo Artistica (PIA) procura levar a metodolo-
gia inovadora de pedagogia artistica criada na Escola Municipal de Ini-
ciagdo Artistica (EMIA), tendo por objetivos despertar na crianga o in-
teresse pelas linguagens artisticas e promover o aprendizado baseado no
fazer artistico, na criatividade e expressividade. Aprofunda, por meio da
arte, o conhecimento da histdria, o senso critico e estético e o respeito a
diversidade cultural. O programa é ofertado em trés faixas etarias para

criangas de cinco a 14 anos, organizado do seguinte modo ( ).

Faixa etaria Duracao Contetido

5a7anos 2h aula/ semana Adaptacao, socializacao e iniciagdo nas diver-
sas linguagens artisticas

8a 10 anos 3h aula/ semana Integracao das diferentes linguagens artisticas
(musica, teatro, danca e artes visuais).

11 a 14 anos 3h aula/ semana Opcao por musica, teatro, danca ou artes
visuais
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Nos tltimos anos, em especial em 2015, houve um crescimento acen-
tuado no numero de vagas ofertadas pelo PIA, como demonstrado no grafi-
co a seguir (Grafico 12).

Criado em 2008, o PIA estd presente majoritariamente nos Centros
Educacionais Unificados (CEUs), seguido das bibliotecas, centros culturais
e escolas. A ampliacdo do programa em 2015 se expressa também pelo nu-
mero de equipamentos onde o programa ¢ oferecido, chamando especial
atencdo a ampliagdo da oferta nos CEUs e o inicio da oferta em um teatro,
totalizando 31 equipamentos publicos (Grafico 13).

A maior parte dos equipamentos que oferece o PIA encontra-se na re-
gido Leste da cidade, seguida das regiées Norte e Sul (Grafico 14).

Grafico 12 VAGAS OFERTADAS NO PROGRAMA DE INICIAGAO ARTISTICA (PIA) ‘

FONTE: SMC, DEPARTAMENTO DE EXPANSAQ CULTURAL, 2015
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Grafico 13 DISTRIBUICAO DO PIA POR TIPO DE EQUIPAMENTO

FONTE: SMC., DEPARTAMENTO DE EXPANSAO CULTURAL, 2015
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Grafico 14 DISTRIBUIGAO DOS EQUIPAMENTOS COM PIA POR REGIAO (2015) ‘

FONTE: SMC, DEPARTAMENTO DE EXPANSAO CULTURAL, 2015
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2.6.1.2.2. Programa Vocacional

O Vocacional teve inicio em 2001, com o programa Teatro Vocacional.
Hoje, além do teatro, abrange artes visuais, musica, danga, literatura e artes inte-
gradas. Oferecido a pessoas a partir de 14 anos, o programa tem a finalidade de
promover a agdo e a reflexdo sobre a pratica artistica, a cidadania e a ocupagao
dos espagos publicos da cidade de Sao Paulo.

O Vocacional trabalha na perspectiva de formagao para cidadania, ou seja,
as atividades nao sao profissionalizantes e nao tém como objetivo central o de-
senvolvimento técnico e a detecgdo de talentos, sendo o trabalho artistico-pe-
dagdgico entendido como um conhecimento adquirido por meio da pratica co-
letiva. As atividades tém carater intergeracional, tendo sido notado nos tltimos
anos o interesse crescente de pessoas da terceira idade.

Com uma equipe de coordenadores e artistas-orientadores contratados
anualmente, o Vocacional atua preferencialmente em equipamentos da Secreta-
ria Municipal de Cultura e da Secretaria Municipal de Educa¢ao. As atividades
desenvolvidas pelo programa tém inicio em maio e se estendem até novembro
ou dezembro. A oferta de vagas tem crescido nos ultimos anos ( ).

Assim como o PIA, o Programa Vocacional estd presente majoritariamente
nos Centros Educacionais Unificados (CEUs), seguido das bibliotecas, casas de
cultura e teatros ( ).

Em relagdo a distribuigdo territorial, a maior oferta encontra-se nas regides

Leste e Sul, seguida da regido Norte ( )
O programa contempla diferentes linguagens artisticas, com destaque para
a oferta de teatro, danca e musica ( ).

2.6.1.2.3. Programa Jovem Monitor Cultural

O Programa Jovem Monitor Cultural, criado pela Lei n° 14.968/09 e regula-
mentado pelo Decreto 51.121/09, oferece formagao e experimentagio profissio-
nal no campo da cultura, promovendo a inser¢ao socioecondmica de jovens de
baixa renda. O Centro Cultural da Juventude (CCJ) é responsavel pela gestao do
programa, em parceria com organizagdes da sociedade civil.

A formacio inclui atividades praticas e tedricas de carater formativo. Sao 30
horas semanais remuneradas, sendo 24 de formagao pratica e seis de formagao
tedrica, na qual sdo promovidas palestras, leitura, discussdo e produgio de



Grafico 15 NUMERO DE VAGAS OFERECIDAS NO PROGRAMA VOCACIONAL

FONTE: SMC, DEPARTAMENTO DE EXPANSAO CULTURAL, 2015
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Grafico 16 DISTRIBUICAO DO PROGRAMA VOCACIONAL POR TIPO DE EQUIPAMENTO

FONTE: SMC, DEPARTAMENTO DE EXPANSAO CULTURAL. 2015
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Grafico 17 DISTRIBUICAQ DOS EQUIPAMENTOS COM VOCACIONAL POR REGIAO (2015)

FONTE: SMC, DEPARTAMENTO DE EXPANSAO CULTURAL, 2015
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Grafico 18 DISTRIBUICAQ DO VOCACIONAL POR LINGUAGEM ARTISTICA (2015)

FONTE: SMC, DEPARTAMENTO DE EXPANSAO CULTURAL, 2015
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textos, visitas monitoradas, elaborac¢ao de projetos e participacao em
oficinas. Os jovens monitores recebem bolsa auxilio, auxilio alimen-
tagdo por dia e Bilhete Unico Mensal integrado entre 6nibus e metrd.

Os participantes devem ter concluido o ensino médio, ter entre
18 e 29 anos, residir na cidade de Sao Paulo ha pelo menos um ano,
pertencer, preferencialmente, a familia de baixa renda, e residir na re-
gido da subprefeitura ou das subprefeituras vizinhas do equipamento.
A selecdo dos jovens monitores ¢ feita considerando os critérios de
participagdo no programa, o dominio da expressdo escrita e de itens
basicos para atua¢do no processo formativo pratico.

Até 2013, o programa era realizado exclusivamente no Centro Cul-
tural da Juventude, mas foi ampliado para outras redes de equipamentos
e programas a partir de 2014. Em novembro de 2013, 30 jovens parti-
cipavam do programa, nimero que subiu para 110 em 2014 e 237 em
2015. A demanda também tem se ampliado consideravelmente, passan-
do de 668 inscritos na edi¢do de 2013 para 7.724 em 2015 ( ).

FONTE: SMC, CENTRO CULTURAL DA JUVENTUDE, 2015
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2.6.1.3. Oficinas e cursos nos espagos publicos de cultura

Os espagos publicos de cultura do municipio oferecem grande varie-
dade de atividades de formagdo como oficinas, cursos livres, pilulas de for-
magao, entre outros. As atividades tém tempo de duragio e periodicidade
variada, a depender do local, da frequéncia e das demandas apontadas
pelo publico. Essas atividades sdo ofertadas em espagos cuja centralida-
de ndo estd necessariamente na formagdo, mas que promovem atividades
formativas como meio de estimular o acesso a frui¢do e ao fazer cultural.
Destacam-se as atividades permanentes — ou que se estenderam ao longo
do tempo - nas bibliotecas, nos centros culturais e casas de cultura.

2.6.1.3.1. Sistema Municipal de Bibliotecas

As atividades ofertadas nas bibliotecas publicas municipais estdo vol-
tadas, em sua maioria, a formagdo para a leitura, sendo desenvolvidas
como ag¢des diretas de incentivo a leitura e também por meio de outras lin-
guagens. Destacam-se as iniciativas dos cursos de formacao para contado-
res de histdrias, com carga horaria de 60 horas, as palestras sobre as obras
literarias exigidas pelos principais vestibulares (Veredas do Vestibular), o
Timol, grupo de teatro infantil que ha 50 anos oferece aulas de teatro na
Biblioteca Infantojuvenil Monteiro Lobato e o curso de histérias em qua-
drinhos (Quadrinhos nas Zonas de Sampa), uma das atividades de maior
sucesso entre o publico jovem na rede de bibliotecas, com duragdo de trés
meses. Sdo realizadas, ainda, oficinas de escrita com duragdes variadas,
oficinas livres contemplando linguagens como danga, artesanato, origami,
cinema etc., e oficinas especificas para a primeira infincia, iniciadas em
2014 para atender as diretrizes do projeto Sdo Paulo Carinhosa.

2.6.1.3.2. Centros Culturais

Os centros culturais ofertam vagas para formacao variada em diversas
linguagens e praticas artistico-culturais, desde oficinas livres a formagao
técnica e profissionalizante, até acdes de mediacao cultural.

O Centro Cultural Sdo Paulo realiza, dentro do campo da formacgao,
atividades com énfase nas praticas de mediagao cultural, que incluem edi-




tal de mediagdo em arte para experimenta¢do de artistas-mediado-
res; estimulo a debates e producao de materiais tedricos e praticos de
mediagdo; e o projeto “Centro Cultural, Seu Proprio”, que visa cata-
lisar as impressoes do sujeito sobre o espago publico e cultivar novas
ideias e praticas culturais. Desenvolve, também, discussdo sobre a
produgéo cultural com professores (Professor no Centro), e oficinas
abertas em diferentes linguagens artisticas como psicodrama, danga
de saldo e artes visuais.

O Centro Cultural da Juventude realiza regularmente a¢des de
formagao, capacitagdo e oficinas livres. As atividades de formagao
do CCJ abrangem oficinas teatrais, aulas de circo, dan¢a,capoeira,
gastronomia, consumo sustentavel de alimentos e manutengdo de
bicicletas, além de cursos de formacao profissional por meio do Pro-
grama Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec).

O Centro Cultural da Penha oferece oficinas livres em diver-
sas modalidades, incluindo artes visuais, capoeira, danc¢a de saldo,
dramaturgia, elabora¢do de projetos culturais, xadrez, RPG (Role
Playing Game), jogos cooperativos, contagdo de historias, literatura,
Hip Hop, musica, clown, teatro ioga, pilates e artesanato. Realiza,
também, palestras periddicas e o projeto “Terca tem Cinema”, com
atividade de mediacao cultural no campo do audiovisual e da forma-
¢do critica sobre a linguagem cinematografica com dialogos a partir
dos filmes apresentados.

O Centro de Formagao Cultural de Cidade Tiradentes (CFCCT)
¢ um espago estruturado para oferta de educagdo técnica e profis-
sionalizante em areas relacionadas a cultura. O CFCCT oferece cur-
sos modulares de formacéo inicial e continuada, assim como cur-
sos livres. As atividades sdo parte dos programas de formacao da
Secretaria Municipal de Cultura e oficinas livres sobre temas como
contacdo de historias afro, teatro do oprimido, edi¢do de video, per-
cussdo, xadrez, elaboragao de projetos culturais, oficinas cénicas, co-
ral (em parceria com a Fundac¢ao Theatro Municipal de Sdo Paulo)
danga, esportes e praticas corporais, ginastica para a terceira idade,
pilates, RPG, street dance, ioga, entre outros. A oferta de formacao
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continuada nas areas técnicas de iluminacao, cenograﬁa, sonograﬁa e ou-
tras oficios que compdem a arquitetura dos espetaculos estd em fase de
implanta¢do, bem como diversos cursos que serdo ofertados por meio do
Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego (Pronatec).
Com isso, o CFCCT passa a ser a referéncia para a politica de formagao
cultural na cidade de Sao Paulo.

Por fim, a Galeria Olido, oferece, em especial, atividades de forma-
¢do no campo da danga, com oficinas periddicas realizadas na Vitrine
da Danga.

2.6.1.3.3. Casas de Cultura

As Casas de Cultura atuam como “porta de entrada” para o universo
artistico de muitos coletivos e moradores das comunidades nas quais estao
localizadas. A formagao cultural é considerada uma de suas principais ati-
vidades desenvolvidas junto a populagdo local. Esta formagao geralmente
acontece por meio de oficinas livres ofertadas pela Secretaria Municipal de
Cultura, através do edital de credenciamento de oficineiros, ou de forma
voluntaria por artistas da regido. As casas também desenvolvem ativida-
des dos programas Vocacional, Programa VAI e Programa Jovem Monitor
Cultural. Por vezes, a formagao nas Casas acontece por meio de rodas de
conversa, palestras e didlogos com a comunidade cultural local.

A oferta de programacao cultural tem o objetivo de garantir o acesso
da populagido a arte e a cultura. Se ha um aspecto que pode ser eviden-
ciado em relagdo a programacao cultural ofertada no municipio de Sao
Paulo ¢ a sua diversidade. Grandes eventos e festivais das mais variadas
linguagens convivem com projetos experimentais, dirigidos a publicos es-
pecificos, e com atividades desenvolvidas localmente com a participacao
das comunidades.

Diversas areas e equipamentos da Secretaria Municipal da Cultura
promovem atividades de programagédo artistica. Centros Culturais, tea-
tros, bibliotecas, CEUs, Casas de Cultura, entre outros espagos, compdem
a extensa rede de difusdo cultural para acesso da populagao, que é com-



plementada pelos eventos que fazem parte do calendario oficial da
cidade, como o Aniversario de Sao Paulo e a Virada Cultural.

Para ter uma ideia da dimensao da oferta publica de programa-
¢ao cultural na cidade de Sao Paulo, basta observar o nimero de
contratagdes artisticas realizadas pela Secretaria Municipal de Cul-
tura, que dobrou entre 2011 e 2015, passando de 10,4 mil para 21,9
mil ( ). Os nimeros incluem as contratagdes realizadas pela
Biblioteca Mario de Andrade, Centro Cultural Sao Paulo, Centro
Cultural da Juventude, Departamento de Expansdo Cultural, Gale-
ria Olido, Sistema Municipal de Bibliotecas, Circuito Municipal de
Cultura e setor de eventos. Ainda que cada equipamento desfrute
de relativa autonomia, o que favorece a adequagao das atividades
aos espagos e demandas de cada local, a fragmenta¢ao excessiva tem
consequéncias nos processos de contratagdo artistica e na elabora-
¢do de uma politica integrada de programacao. Além da sistema-
tizagdo das informagdes sobre o conjunto da programacao desen-
volvida, é fundamental que se produzam dados quanto ao perfil de
publico das atividades ofertadas, que possam subsidiar a elaboracao
desta politica.

FONTE: SMC, 2015
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2.6.2.1. Circuito Municipal de Cultura de Sao Paulo

Desde junho de 2014, a Secretaria Municipal de Cultura desenvolve uma
politica de programacao cultural que objetiva organizar e consolidar um
plano integrado de atividades de difusao artistica na cidade. A criagdo do
Circuito Municipal de Cultura de Sdo Paulo busca superar a fragmentagao e
permitir o planejamento articulado das atividades e a avaliagdo do conjunto
que ¢ oferecido pela Secretaria a partir de olhares transversais, incluindo
recortes por linguagem, territorios, locais e faixas etarias, entre outros.

O Circuito Municipal de Cultura parte de algumas premissas:

o Estimulo a circulagiao de espetaculos por todas as regides da capital,
do centro a periferia;

« Valorizacdo da diversidade das manifestacoes artisticas da cidade;

» Mapeamento de vocagdes e publicos potenciais no entorno dos equi-
pamentos culturais;

o Atencdo a produgao artistica local;

o Padronizacdo de cachés artisticos; e

o Integracdo das equipes de programadores em torno de uma politica
publica comum.

O Circuito Municipal de Cultura busca democratizar o acesso a cultura,
tendo como diretriz geral o tripé programacao, formagao e territério. Pro-
cura ampliar a agdo da Secretaria Municipal de Cultura no territério, descen-
tralizar a oferta de programacgao cultural e idealizar um plano de ocupagio
territorial que fortaleca os vinculos da comunidade com os equipamentos
culturais das diferentes regides de Sao Paulo. O Circuito incorpora também
regides que nao possuem equipamentos culturais e contribui com a ocupa-
¢do integrada dos equipamentos culturais municipais e de outros espagos
publicos da cidade, como ruas, pragas e parques.

Para obter maior racionalidade na gestao, as a¢des do Circuito Municipal
de Cultura sdo planejadas para impedir a pulverizagio de recursos financeiros,
materiais ¢ humanos. Uma das estratégias que definem a programagio é que
cada grupo ou artista contratado se apresente em mais de um equipamento, o
que facilita a negociagdo de cachés, diminui custos, favorece a repercussio do
artista e a oferta de programacéao nos diferentes locais da cidade, ampliando as
oportunidades de acesso do publico.



O Circuito Municipal de Cultura promove espetaculos de circo,
danga, teatro, musica e cinema. Um dos destaques é a programagio
infantil, que desenvolve, em parceria com o Programa Sao Paulo Cari-
nhosa, da Prefeitura de Sao Paulo, atividades especificas para criancas,
atendendo a uma das principais demandas da cidade e criando algo
inédito em termos de politica publica para a primeira infancia.

Outra linha recente de programagio ¢ o Circuito Spcine, que aten-
derda uma rede de salas municipais de exibi¢do cinematografica em areas
centrais e em regides periféricas da capital. O Circuito Spcine oferece-
ra ao publico uma programagao cinematografica regular pautada pela
diversidade de filmes, géneros cinematograficos, formatos e expressoes
estéticas, em consondncia com o calendario de estreias e lancamentos
do circuito comercial. Trabalhara com filmes brasileiros e estrangeiros
de maior potencial de publico e com os chamados “filmes de arte”. O
cinema brasileiro, e em especial paulistano, tera destaque na grade de
programacao, em acordo com as politicas de fomento e distribuigao que
a Spcine vem implementando no municipio.

A programagio ¢ fechada por meio de uma comissao curatorial mista
e, em 2016, sera definida a partir de um chamamento publico de propostas.
No total, entre junho de 2014 e dezembro de 2015, foram realizadas 2.752
atividades, abarcando um publico de mais de 1 milhao de pessoas ( ).

A programagdo do Circuito Municipal de Cultura alcangou 118
espagos publicos municipais, além dos eventos externos realizados em
ruas, pragas e entorno dos equipamentos ( ). O conjunto dos tea-
tros foram os espacos que mais receberam agdes do Circuito (1.168
atividades), seguidos pelos CEUS (654) e pelos centros culturais (436)
e bibliotecas (269) ( ).

No primeiro ano do programa, equipamentos localizados no centro
e na periferia, como Galeria Olido, Centro Cultural da Penha e os tea-
tros municipais, tiveram aumento de 45% em sua frequéncia de publico.
O publico total nos espetaculos do Circuito em 2014 foi de 852.715 pes-
soas. A taxa de ocupagao da programacdo promovida pelo Circuito em
2014 e 2015 foi maior na Sala Olido (76%), nos CEUs (74%), e no Cen-
tro Cultural da Penha e Sala Paissandu (ambos com 71%) ( ).
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Mapa 9 DISTRIBUICAO TERRITORIAL DA PROGRAMAGAO DO CIRCUITO MUNICIPAL DE CULTURA (OUT-DEZ/2015)

FONTE: SMC, 2015
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Grafico 21 DISTRIBUICAO DAS ATIVIDADES DO CIRCUITO MUNICIPAL DE CULTURA POR LINGUAGEM

FONTE: SMC, 2015
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Grafico 22 DISTRIBUICAO DAS ATIVIDADES DO CIRCUITO MUNICIPAL DE CULTURA POR ESPACO ‘

FONTE: SMC, 2015
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Grafico 23 TAXA DE OCUPACAOQ POR ESPACO ATENDIDO PELO CIRCUITO MUNICIPAL DE CULTURA

FONTE: SMC, 2015
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Os desafios do Circuito Municipal de Cultura sdo enormes, mas hd o entendi-
mento de que o programa contribui decisivamente para a vida cultural da cidade
e atende a necessidade de politicas publicas de cultura amplas e democraticas. As-
sim, a Secretaria Municipal de Cultura dirigira seus esfor¢os para transformar o
Circuito Municipal de Cultura em Lei Municipal, assegurando sua continuidade
nas proximas gestoes. A Lei do Circuito e sua incorporagao ao Plano Municipal
de Cultura pretendem garantir o direito do cidaddo a programacio cultural de
qualidade, durante todo o ano e em todas as regides da cidade.

2.6.2.2. Centros Culturais
Os centros culturais oferecem uma programagao ampla e variada, que
contempla diversos formatos e linguagens artistico-culturais.

2.6.2.2.1. Centro Cultural Sdo Paulo

O CCSP conta com uma programagio gratuita ou a pregos populares, com
espetaculos, encontros, oficinas, festivais e mostras de teatro adulto e infanto-ju-
venil; espetaculos de danga e editais de novos coredgrafos para o desenvolvimen-
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to de pesquisas cujos resultados sao apresentados no CCSP; langamento de
novos artistas e/ou produgdes, festivais de improvisagao, concertos, shows
com bandas e projetos solo e séries com musica de camara, solistas e pe-
quenos conjuntos na rea da musica; séries, palestras, lancamento de livros
e conversas informais com romancistas e contistas brasileiros contempo-
raneos e voltados a literatura e a poesia brasileira e internacional; contagao
de histérias e mediagdo de leitura para o publico infantil; mostras e expo-
sigoes de artes visuais; atividades ligadas aos acervos; projecoes de cinema
e video, mostras e editais de premiagao de curtas-metragens no campo do
audiovisual; e seminarios, conferéncias, debates e palestras relacionados a
assuntos diversos e de relevancia artistica, politica e cultural.

No que tange a acessibilidade, ha apresentagdes com audiodes-
cricdo e interpretacdo em libras, contagdo de histdrias e mediacao de
leitura com interpretagdo em libras, produ¢do de materiais em braille,
oficinas e outras atividades que contemplam diversos tipos de defi-
ciéncia. Quanto a elaboragao da programacao, o CCSP dispde de uma
curadoria interdisciplinar com uma linha de programagao que inclui
projetos de criacdo interdisciplinar e de residéncia artistica.

2.6.2.2.2. Centro Cultural da Juventude

O CCJ oferece atividades que dialogam com a transversalida-
de das diversas tematicas relativas a vivéncia da condi¢do do jovem,
buscando o empoderamento e protagonismo da juventude a partir de
uma grade diversificada. No ambito do CCJ, o jovem ¢ ndo somente
espectador, mas promotor, organizador e realizador dos programas e
projetos realizados tanto no espago como difundidos pela cidade.

A programagao abrange shows de musica, espetaculos de circo e
de danga, cinema, contagdo de historias, debates, encontros, saraus e
a tradicional feira do livro. Ha atividades voltadas a promocao de te-
maticas relativas a diversidade cultural, como o concurso “CCJ Drag
Contest”, a comemoragdo do Dia da Mulher Negra, Latino Americana e
Caribenha e o Racha na Arena. Ocorrem, também, visitas monitoradas
aos equipamentos culturais e histéricos da cidade de Sao Paulo por meio
do programa “CC]J Visita”.
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Em rela¢ao a elabora¢ao da programacao, destaca-se o Férum CC]J,
espago permanente para participagdo de grupos, entidades, coletivos, fre-
quentadores e moradores da regido interessados em debater e construir co-
letivamente os processos de gestao participativa do Centro. No final de 2014
foi langado também o Or¢amento Participativo da Programacao, projeto
que estabelece metodologias participativas para a definicdo de programa-
¢des ao longo do ano.

2.6.2.2.3. Centro Cultural da Penha

O Centro Cultural da Penha promove a inclusao e o acesso a atividades
culturais a populagao da regiao, oferecendo shows, espetaculos teatrais, cir-
censes e de danga, mediagdo e roda de leitura bem como exposi¢oes, pro-
jecoes audiovisuais e saraus, que reinem agentes envolvidos na arte e na
cultura para compartilhar da musica, poesia, teatro e danca. Como destaque
na programagdo, o CCP promove a Ocupagdo Preta, projeto realizado em
parceria com grupos e coletivos culturais que atuam com o objetivo de re-
fletir sobre as relagdes raciais no Brasil e ampliar as possibilidades de grupos
culturais e artistas negros terem seus trabalhos expostos em apresentagoes e
rodas de conversas.

2.6.2.2.4. Centro de Formagdo Cultural Cidade Tiradentes

O Centro de Formagao Cultural Cidade Tiradentes oferece progra-
magdo artistica principalmente nas areas de teatro, musica, danga, ci-
nema, circo, exposi¢des, intervencgdes e saraus, além das atividades de-
senvolvidas através de cessdo de espago para a comunidade. Em 2015, a
programacao artistica e cultural desenvolvida alcancou um publico de
cerca de 30.100 pessoas, além dos frequentadores da Biblioteca Tematica
de Direitos Humanos (cerca de 28.000 pessoas) e dos programas de for-
macao (3.500 pessoas).

2.6.2.2.5. Galeria Olido

A Galeria Olido oferece eventos gratuitos como exposicdes, exibigoes de
filmes e espetaculos. Entre as principais atividades de carater permanente, des-
taca-se a programagido do Cine Olido, que oferece especial atengdo a cinema-



tografias pouco contempladas pelo circuito de cinema da capital; a pro-
gramacao semanal de espetaculos de danga, oficinas, encontros, ensaios
e residéncias artisticas; e apresentacdes musicais com oferta dedicada aos
diferentes géneros da musica popular brasileira.

2.6.2.3. Centros Educacionais Unificados (CEUs)

Os CEUs dispdem de programacao variada para todas as idades,
de modo a garantir aos moradores de seu entorno o acesso a equipa-
mentos publicos de lazer, cultura, tecnologia e praticas esportivas. A
programacao cultural nos CEUs ¢é feita pelo acolhimento de eventos e
atividades definidos pelas Secretarias Municipais de Educagdo e Cul-
tura, pelo envolvimento dos grupos culturais locais, atendimento as
solicitagoes de escolas e da comunidade e por projetos préprios do
Nucleo de A¢ao Cultural (NAC). Em geral, os projetos elaborados pelo
NAC sao concebidos a partir da experiéncia de seus coordenadores;
alguns nucleos criaram uma grade fixa de programagdo com o intuito
de fomentar o habito cultural no publico. Com a retomada da gestao
compartilhada nos CEUs, a Secretaria Municipal de Cultura vem for-
talecendo a oferta de programagdo cultural nesses espacos, seja por
meio de eventos como a Virada Cultural e o Més do Hip Hop, seja por
meio do Circuito Municipal de Cultura.

Por vezes, os CEUs sdo unicos espagos nos territorios com condigdes de
abrigar espetaculos de maior produgdo, por conta da estrutura de seus anfi-
teatros. Com isso, é da natureza deste equipamento receber grandes espeta-
culos de referéncia na cidade ou no pais. E um espaco cobicado por muitos
artistas locais e de menor visibilidade para apresentacao de seus trabalhos.

Outra caracteristica da agdo cultural nos CEUs, sobretudo por causa
da relagdo com o nucleo educacional interno, é seu carater formativo.
Diversos espetaculos em que os artistas dialogam com o publico antes
ou depois da apresentacao sdo bem recebidos pela populagdo local.

2.6.2.4. Casas de Cultura

As Casas de Cultura, sobretudo por conta das regides onde estdo
localizadas, se caracterizam como espagos de fomento a produgéo cul-
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tural local, seja por meio de oficinas livres ou programacoes de grupos do
entorno. Isso exige que mesmo as atragdes artisticas programadas pela Se-
cretaria Municipal de Cultura também envolvam a participa¢do de artistas
locais, do entorno dos espagos ou de outras regides da cidade.

No entanto, as Casas de Cultura também sao espagos que podem receber
atragcdes de maior porte. Cada Casa de Cultura possui uma arquitetura propria,
com caracteristicas singulares, exigindo que a programagao seja pensada de
acordo com a infraestrutura e espagos disponiveis. Ha Casas que se localizam
dentro de parques, outras que possuem extensos galpdes, etc. As atragdes com
artistas de visibilidade também sdo possiveis de acontecer nas Casas, contanto
que o espetaculo leve em consideracgio as condi¢oes de cada uma delas. Outras
acdes como encontros de grupos, ensaios, debates e reunides de movimentos
culturais do entorno também fazem parte da programacio das Casas de Cultura.

2.6.2.5. Teatros municipais

2.6.2.5.1. Theatro Municipal de Sdo Paulo e Praga das Artes

O Theatro Municipal e a Praga das Artes oferecem intensa programagao
cultural por meio da apresentacdo dos corpos estaveis:

o Orquestra Sinfonica Municipal de Sao Paulo: grupo orquestral especia-
lizado em Opera, foi criado na década de 1920 para substituir os instrumentis-
tas e coros completos que acompanhavam as companhias liricas internacio-
nais que se apresentavam no Theatro Municipal, tornando-se regular em 1939
e sendo oficializada em lei de 1949.

« Balé da Cidade de Sao Paulo: criado em 1968 com o nome de Corpo de
Baile Municipal, com a proposta de acompanhar as dperas do Theatro Mu-
nicipal e se apresentar com obras do repertorio cldssico. Em 1974, assume o
perfil de danga contemporanea que mantém até hoje.

« Coro Lirico Municipal de Sao Paulo: criado em 1939, ¢ formado por
cantores que se apresentam regularmente como solistas nas montagens de
operas das temporadas do Theatro Municipal, em concertos com a Orquestra
Sinfénica Municipal e com o Balé da Cidade.

« Coro Paulistano Mdrio de Andrade: criado em 1936 com a proposta
de levar a musica brasileira ao Theatro Municipal de Sao Paulo, é um dos
desdobramentos da Semana de Arte Moderna de 1922.



o Orquestra Experimental de Repertério: criada em 1990 a partir
da Orquestra Jovem Municipal de Sao Paulo, ocupa lugar de destaque
nas temporadas sinfonicas e liricas do Theatro Municipal.

o Quarteto de Cordas da Cidade Sao Paulo: fundado em 1935 por
iniciativa de Mario de Andrade para difundir a musica de camara e
estimular compositores, passou a ser chamado de Quarteto de Cordas
Municipal a partir de 1944, chegando a sua forma definitiva em 1981.

Todos os corpos artisticos se apresentam no Theatro Municipal e
em diversos espagos, tanto no Brasil quanto em outros paises. A pro-
gramagao ¢ elaborada anualmente com curadoria da direcdo artistica
e curadoria propria dos concertos e do balé. A diregao geral da Funda-
¢ao Theatro Municipal promove a integragdo das agdes de programa-
¢do, gerando sinergia entre 0s corpos estaveis.

Como agdes de formagao do publico, sao realizados ensaios abertos,
palestras sobre as Operas em cartaz e visitas guiadas, que recebem um
publico anual de cerca de 25 mil pessoas, em geral oriundas de escolas
publicas. Para contribuir com a ampliacao do publico e democratiza¢ao
do acesso a programagao, foi lancado em junho de 2015 o programa “Mu-
nicipal na Cidade”, que realiza apresentacoes gratuitas de musica erudita,
canto coral, dan¢a e 6pera em terminais de dnibus’®, Centros Educacio-
nais Unificados (CEUs) e apresentagdes na escadaria interna do teatro -
com as portas abertas para a Praga Ramos de Azevedo —, com o Coro Liri-
co Municipal e o Coral Paulistano. Promove, também, concertos especiais
para professores, familiares e alunos da rede municipal de ensino.

2.6.2.5.2. Rede de teatros municipais

Os teatros municipais — anteriormente denominados distri-
tais — sao equipamentos publicos destinados a apresentacdo de
espetaculos de diversas linguagens artisticas, de modo a possibilitar o
acesso a producéo cultural da cidade e a difusdo da producio artistica,
alcancando publicos diversos. Sua programacao ¢ formada, prioritaria-

18 A programagdo em 2015 incluiu os terminais Parque Dom Pedro II, na regido central; Sacoma e
Capelinha, na Zona Sul; Pirituba, na Zona Norte; e Cidade Tiradentes, na Zona Leste.
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mente, de espetaculos de grupos profissionais nas linguagens de teatro, danga,
artes circenses e musica.

Os critérios para definir a programacéao sdo a qualidade artistica dos espeta-
culos, o atendimento as demandas das comunidades e a diversidade de expressoes,
linguagens, técnicas e tematicas, de modo que possa propiciar a populagdo o aces-
so ao pluralismo, a criatividade e a inventividade do fazer cultural e artistico. Em
2012 foram realizados 898 eventos nos sete teatros em funcionamento', havendo
uma significativa ampliacio na oferta de programacao a partir de 2013 (Grafico 24).

Os eventos realizados em 2013 atrairam um publico total de 70.861 pes-
soas, média de 47,2 pessoas por evento. Em 2014, o numero de eventos di-
minuiu ligeiramente - contudo, contaram com um publico 15% maior que
o de 2013, totalizando 81.431 pessoas, média de 54,9 pessoas por evento.

Grafico 24 NOMERO DE EVENTOS REALIZADOS NOS TEATROS MUNICIPAIS ‘

FONTE: SMC, DEPARTAMENTO DE EXPANSAO CULTURAL, 2015
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19 Qs teatros Arthur de Azevedo, Flavio Império e Paulo Eird se encontravam em reforma, tendo sido reabertos
em agosto, janeiro e setembro de 2015, respectivamente.




2.6.2.4. Bibliotecas

2.6.2.4.1. Biblioteca Mdrio de Andrade

A Biblioteca Mario de Andrade desenvolve uma programagio men-
sal de semindrios e coloquios, exposi¢des, mostras de cinema, palestras
e debates, lancamentos de livros, eventos musicais e atividades teatrais.
A programagdo cultural faz com que a biblioteca proporcione acesso
a cultura e a leitura, por meio de outras linguagens. A BMA oferece as
seguintes atividades de forma continua: CineMario, com exibi¢do pe-
riddica de filmes; Mostra Internacional de Cinema e Mostra de Cinema
Independente; Programacao mensal de espetaculos teatrais; BMA Ins-
trumental, Chorinho no terraco e Samba na Varanda como ciclos de
apresentagdes nas diversas vertentes musicais; saraus e feira de livros;
Festival de Conta¢do de Histdrias e Clube de Leitura; ciclo de semina-
rios “Democracia na Histdria” e “Imagens do Brasil Profundo”. O publi-
co presente nas atividades de programac¢ido da BMA foi de aproximada-
mente 20 mil pessoas em 2014, média de 1.600 pessoas por més.

2.6.2.4.2. Sistema Municipal de Bibliotecas

A centralidade das atividades das bibliotecas é a mediacao da lei-
tura, com foco no leitor, na pessoa, no publico, na comunidade e na
cidade. Para tanto, o Sistema Municipal de Bibliotecas oferece acervo
diversificado para empréstimo e atividades culturais como contagdo
de historias, saraus, palestras, oficinas e programacgdo em diferentes
linguagens artisticas. Em 2014, mais de 1 milhao de pessoas frequen-

taram as bibliotecas e espacos de leitura do SMB ( )-
Tipo de equipamento Frequéncia total Piiblico médio
Bibliotecas 855.902 16.459
Pontos de leitura 60.098 4.292
Bosques de leitura 89.872 6.913
Onibus-biblioteca 317.661 441
Total 1.323.533 8.019

FONTE: SMC, SISTEMA MUNICIPAL DE BIBLIOTECAS. RELATGRIO SOBRE PERFIL DEMOGRAFICO DO PBLICO, 2015
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Grafico 25 PUBLICO FREQUENTADOR DO SISTEMA MUNICIPAL DE BIBLIOTECAS POR TIPO (2014) ‘

FONTE: SMC, SISTEMA MUNICIPAL DE BIBLIOTECAS. RELATORIO SOBRE PERFIL DEMOGRAFICO DO PUBLICO, 2015
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Grafico 26 FREQUENCIA DE PUBLICO DAS BIBLIOTECAS POR TIPO DE PROGRAMAGAO CULTURAL (2014)®

FONTE: SMC, SISTEMA MUNICIPAL DE BIBLIOTECAS. RELATORIO SOBRE PERFIL DEMOGRAFICO DO PUBLICO, 2015
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20 Dados referentes as unidades subordinadas diretamente a Coordenadoria do Sistema Municipal de Biblio-
tecas, que inclui 51 Bibliotecas Publicas de Bairro, Biblioteca Infantojuvenil Monteiro Lobato, 14 Pontos de
Leitura, 13 Bosques da Leitura e 72 roteiros fixos do Onibus-Biblioteca.
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Os frequentadores das bibliotecas dividem-se em dois tipos: publi-
co que usufrui dos servigos oferecidos, como consultas e empréstimos
de livros, periddicos, gibis etc.; e publico das programagdes culturais.
Ainda que esteja em curso uma ressignificagdo dos espagos das biblio-
tecas, em termos quantitativos, ainda predominam os frequentadores
das bibliotecas do primeiro grupo ( )

Com relagdo aos tipos de programacio, a contagdo de histéria e a me-
diagao de leitura atrairam os maiores publicos em niimeros absolutos, refor-
¢ando o papel predominante desses espagos no estimulo a leitura ( )-

Em relagdo a faixa etaria, a maioria dos frequentadores das bibliotecas
municipais é adulta (37%), sendo similar a propor¢ao de criancas (29%)
e jovens (28%). Merece destaque o programa de acessibilidade desenvol-
vido pelo SMB, que inclui a oferta de servigos e programagao acessiveis
a pessoas com deficiéncia. O mostra a presenca de pessoas com
deficiéncia nos espagos do SMB, considerando o publico de portaria.

deficiéncia | informacdo | total

Visual Auditiva Motora | Mental | Totalcom | Sem Frequéncia

Bibliotecas | 3.172 17.454 2316 | 9.116 32.058 611.124 643.182

Pontos 299 196 297 715 1.507 86.537 88.044
Bosques | - - - - 0 89.872 89.872
Onibus - - - - 0 316.195 316.195

Total SMB | 3.471 17.650 2613 | 9831 33.565 1.103.728 1.137.293

2.6.2.7. Eventos

2.6.2.7.1. Virada Cultural

Criada para refletir o espirito tipicamente paulistano de uma cidade
que “nunca para, a Virada Cultural é um evento promovido pela Prefei-
tura de Sao Paulo, com duragdo de 24 horas, que oferece atragdes culturais
para pessoas de diversas faixas etdrias, classes sociais, gostos e “tribos”. Ten-
do como foco a ocupagio do Centro da cidade, o evento atualmente conta
uma programagao diversa distribuida em diversos pontos da cidade. A Vi-
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rada Cultural busca, antes de tudo, promover a convivéncia em espago publico,
convidando a popula¢io a se apropriar desses locais por meio da arte, da musica,
da danca e das manifestagdes populares.

Desde sua primeira edi¢do, em 2005, a Virada Cultural atrai milhares de pes-
soas de todas as partes de Sdo Paulo e do Brasil até a regido central da cidade.
Ao longo dos anos, a festa foi se difundindo por este perimetro, incorporando a
regido da Luz, da Republica e do Anhangabat. Além da rede municipal de equipa-
mentos — incluindo os Centros Educacionais Unificados (CEUs) -, a organizacao
da Virada Cultural conta com parceiros estratégicos como o Sesc e 0 Governo do
Estado, que aderem ao evento em suas redes de equipamentos culturais.

Em 2013, a programagao da Virada contou pela primeira vez com a con-
tribui¢do de uma curadoria colegiada, formada por especialistas em diversas
areas como teatro, danqa, cinema, artes visuais, entre outras. Também nessa
edicao, o publico infanto-juvenil ganhou um palco exclusivo com a realizagao
da “Viradinha” Em 2014, a celebragdo dos 10 anos do evento teve parceria
com o Programa Bragos Abertos e ampliou a oferta de agdes no campo das
artes visuais, que contou com instalagdes em varios locais do Centro.

Em 2015, a Virada contou com quase 1.500 apresentacdes, entre shows, con-
certos, espetaculos de danga e teatro, gastronomia e atragdes infantis. Teve desta-
que, nesse ano, a realizacdo de um chamamento publico de projetos e a incorpo-
ragao de artistas populares na programacio descentralizada - realizada em polos
nos CEUs - e no Centro, com varios palcos na regido do Anhangabat apresentan-
do culturas tradicionais e da periferia. Vem se ampliando, portanto, o escopo do
evento, tanto do ponto de vista territorial quanto da diversidade cultural ( )

2.6.2.7.2. Carnaval de Rua

Mais de 1 milhdo de folides participam do Carnaval de Rua de Sao Pau-
lo, que cresceu exponencialmente nos tltimos trés anos, apds agdes concre-
tas da Secretaria Municipal de Cultura para valorizar e ampliar a celebraciao
desta festa popular no municipio. Nesse periodo foram realizados dois se-
minarios com a participagdo de blocos e o relato de experiéncia de outras
cidades. Em 2014 houve pela primeira vez o cadastramento dos blocos que
desejavam participar oficialmente do carnaval, viabilizando a mobilizagao
de apoio em termos de infraestrutura. Em 2015, o carnaval passou a en-



Mapa 10 DISTRIBUICAO TERRITORIAL DA VIRADA CULTURAL (2015)

FONTE: SPCULTURA

volver toda a Prefeitura de Sdo Paulo para viabilizar a organizacéo,
seguranca e infraestrutura do evento. O apoio do poder publico para
a realizacdo da festa impactou no nimero de blocos, que vem se am-
pliando significativamente nos ultimos trés anos. Alinhado com a po-
litica mais ampla de ocupagdo dos espagos publicos pela cultura e pela
cidadania, o Carnaval de Rua de Sao Paulo volta a se inserir na agenda
nacional desta festividade brasileira (Grafico 27).

de blocos, que vem se ampliando significativamente

Grafico 27 NOMERO DE BLOCOS CADASTRADOS NO CARNAVAL DE RUA DE SAQ PAULO

FONTE: SMC, 2016
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2.6.2.7.3. Aniversdrio de Sdo Paulo

O aniversario de Sao Paulo compde o calendario de eventos da cidade e
¢ comemorado tradicionalmente com a realizagdo de shows e programacao
cultural no Centro. A partir de 2014, o evento foi também descentraliza-
do, deixando de ser realizado somente em um grande palco e alcangando
diversas regides. Desde entdo, cinco grandes palcos, programagao infantil,
feira gastronomica e festas nas ruas ocupam a cidade. Em 2015, seguindo a
diretriz de diversificagdo de sua programacéo, a curadoria também foi am-
pliada, sendo composta por artistas que nasceram ou possuem vinculo com
cada regido.

2.6.2.7.4. Més da Cultura Independente (MCI) e SP na Rua

O Més da Cultura Independente é um festival que aborda formas alter-
nativas de produgcao, difusdo e distribuicdo das artes, estimulando a convi-
véncia entre publico, artistas e suas obras por meio de atividades culturais
fora das salas formais de difusdo cultural (como coretos, pragas, ruas e pistas
de skate) e por meio da ressignificagdo de espagos (ruas transformam-se em
playgrounds, cemitérios em sala de cinema, prédios em espagos expositivos
etc.). O SP na Rua é uma programacdo que integra varios coletivos urbanos
para ocupag¢do noturna do centro da cidade com atividade de danca, musica
e intervengdes artisticas.

A atividade de fomento ¢ caracterizada pelo apoio a agentes culturais,
coletivos e organizagdes da sociedade civil, voltada ao desenvolvimento de
determinada linguagem ou manifestagao artistica e a ampliagao do acesso a
cultura. O financiamento é dado a projetos ligados a pesquisa, produgao e
circulagdo, que podem contemplar também agdes de formagao, contribuin-
do para fortalecer o direito ao fazer e a fruigdo cultural.

No municipio de Sdo Paulo, a atividade de fomento se da tanto a pro-
jetos desenvolvidos nas linguagens artisticas — em especial teatro, danga,
cinema e circo - como na area da cidadania cultural, que engloba projetos
de diversas expressoes culturais e busca priorizar aqueles desenvolvidos em
areas com pouca oferta de servicos e equipamentos culturais. Cada moda-



lidade de fomento existente tem histdrico proprio e reflete as necessi-
dades colocadas pelos movimentos e setores da cultura e pelo poder
publico municipal.

Na atual gestao, a atividade de fomento consta do Programa de Metas
da Cidade de Sao Paulo, que prevé a marca de 160 projetos anuais de fomen-
to ao teatro, a danca, ao cinema e outras linguagens (Meta 27), assim como
o alcance de 500 projetos fomentados pelo Programa para Valorizacao das
Iniciativas Culturais — VAI (Meta 28), a criagao do Programa Cultura Viva
Municipal, com a ativagdo de 300 Pontos de Cultura (Meta 30), e a conces-
sdo de 300 Bolsas Cultura para agentes culturais da cidade (Meta 32).

O numero de projetos fomentados pela Secretaria Municipal de Cul-
tura € crescente; entre 2013 e 2014 saltou de 297 para 703 projetos, repre-
sentando um aumento de 137% ( ). Isso se da pela criagao de novos
programas e linhas de fomento, tanto as linguagens — como é o caso do
Prémio Zé Renato (teatro), do Fomento ao Circo e do Redes e Ruas (cul-
tura digital) — quanto a cidadania cultural, com a criagdo dos Programas
VAL I, Pontos de Cultura, Agentes Comunitarios de Cultura e Aldeias.

O crescimento se expressa também em termos orgamentarios. Nos tl-
timos trés anos, o valor investido em programas e editais de fomento mais
que duplicou, considerando o fomento ao cinema, ao teatro — incluindo
o Programa de Fomento ao Teatro e o Prémio Z¢ Renato -, a danga, ao
circo, a cultura digital e aos programas de cidadania cultura (VAI, Pontos
de Cultura, Agentes Comunitarios de Cultura e Aldeias) ( ).

2.6.3.1. Fomento as linguagens

O fomento as linguagens surge no municipio de Sao Paulo como
apoio a grupos artisticos para o desenvolvimento de processos criati-
vos, garantindo meios de financiamento para a realizagdao de pesquisa
continuada. O fomento ao teatro e a danga, cujos programas contam
com mais de dez anos de existéncia, sdo exemplos paradigmaticos des-
te tipo de politica, criada devido a auséncia de politicas publicas espe-
cificas de fomento desvinculadas das leis de incentivo fiscal.

Os programas de fomento as linguagens da Secretaria Municipal de
Cultura sao estruturados com base no repasse direto de recursos financei-
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Grafico 28 NOMERO DE PROJETOS CONTEMPLADOS EM PROGRAMAS DE FOMENTO CULTURAL (2005-2015)” ‘

FONTE: PLATAFORMA OBSERVASAMPA, 2016
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Grafico 29 VALOR INVESTIDO EM PROGRAMAS E EDITAIS DE FOMENTO (2005-2015)

FONTE: NUCLEO DE FOMENTO AS LINGUAGENS E NUCLEQ DE CIDADANIA CULTURAL, SMC, 2015
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21 Os dados indicam o nimero de novos projetos contemplados em editais de fomento, considerando seu ano
de selecio. Nio é considerado, portanto, o total de projetos em andamento a cada ano. Em 2015, por exemplo,
néo foram contabilizados os projetos selecionados por editais de 2014, como é o caso dos Pontos de Cultura, dos
Agentes Comunitarios de Cultura e dos projetos do Redes e Ruas - cujas agdes foram realizadas, sobretudo, em
2015 -, além dos projetos apoiados pelo Fomento a Danga e ao Teatro que possuem duragio bianual.

22 Qs valores correspondem ao orgamento total destinado aos projetos selecionados a cada edigio dos progra-
mas, considerando o ano de langamento dos editais. Trata-se, portanto, da soma do valor dos projetos seleciona-
dos a cada ano, independente do ano de execugdo or¢amentaria das diversas parcelas de cada projeto. Apenas no
caso dos Pontos de Cultura, cujo apoio é bianual, e dos Agentes Comunitarios de Cultura, que recebem bolsas
mensais, considerou-se a execu¢ao orcamentaria. Além disso, os valores consideram apenas os recursos desti-
nados diretamente aos projetos, nao incluindo custos complementares de implantagdo dos programas, como
comissdo de sele¢io, agdes de formagao, mostras, festivais e encargos.
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ros por meio de selecdo via editais. Os programas municipais de Fomento
ao Teatro (2002) e a Danga (2006) e o Prémio Z¢ Renato (2014) sao regidos
por leis proprias e sdo frutos, em especial, da mobilizagao desses segmen-
tos. H4, também, uma linha de fomento ao cinema, que viabiliza projetos
na area desde os anos 1990 e hoje é coordenada pela Spcine, empresa de
cinema e audiovisual de Sao Paulo, criada em 2013. As outras iniciativas
surgiram nos ultimos dois anos e buscam a ampliagdo do fomento a outras
linguagens, de acordo com a demanda e disponibilidade de recursos. E o
caso do fomento ao circo e do programa Redes e Ruas, que ofereceu apoio
a projetos de cultura digital em parceria com as Secretarias Municipais de
Direitos Humanos e Cidadania e Servicos.

As politicas de fomento as linguagens no municipio vém se ampliando
nos ultimos anos (Grafico 30), tanto em frentes de atuagio e linguagens quanto
em valores investidos e niumero de projetos apoiados. O grafico 30 demons-

Grafico 30

FONTE: NOCLEO DE FOMENTO AS LINGUAGENS E NUCLEO DE CIDADANIA CULTURAL, SMC, 2015
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23 Os valores referentes ao teatro correspondem, a partir de 2014, a soma dos investimentos do Progra-
ma Municipal de Fomento ao Teatro e do Prémio Zé Renato.
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tra a distribuicao dos valores investidos entre os diversos programas de fomento.
Além dos valores absolutos é preciso considerar os custos de produgio de cada
universo e a demanda existente na cidade. Comparando o niimero de projetos
inscritos e o de projetos apoiados em cada programa, ¢ possivel ter um panorama
desta relagdo ( ).

A propor¢io de inscritos e contemplados e o histdrico das agoes desenvolvi-
das no municipio contribuem para a formulagao de uma politica articulada de fo-
mento as linguagens, que ultrapasse a capacidade organizativa de cada segmento.
Além da continuidade e consolidagao das politicas ja existentes, é essencial que o
Plano Municipal de Cultura contribua para o desenvolvimento de uma a¢do inte-
grada de planejamento que contemple a diversidade do campo artistico, a comple-
xidade de suas demandas e a integragdo com outras politicas no campo da cultura.

2.6.3.1.1. Fomento ao cinema

Desde o inicio da década de 1990, a Secretaria Municipal de Cultura incentiva
a produgio cinematografica por meio de editais. O fomento ao cinema esteve vol-
tado a produgdo, finalizagdo e distribui¢ao de obras audiovisuais em diversos es-
tagios e formatos: longas e curtas-metragens, roteiros, documentarios e filmes de
animacdo. No periodo de 2005 a 2015 foram fomentados 460 projetos ( ).

Recentemente, o fomento ao cinema passou a integrar uma politica mais
ampla por meio da criagdo da empresa de Cinema e Audiovisual de Sao Paulo
(Spcine), que funciona como um escritério de desenvolvimento, financiamento e
implementacdo de programas e politicas para o setor audiovisual na cidade de Sao
Paulo. Criada pela Lei n° 15.929, de 20 de dezembro de 2013, a Spcine é resultado
de uma articulagdo com o segmento do audiovisual, que visa mapear e comple-
xificar as leituras socioecondmicas e culturais do setor e fortalecer a atuagio do
poder ptblico no desenvolvimento de politicas especificas.

Com isso, a partir de 2015, os editais de fomento ao cinema passaram a inte-
grar as linhas de financiamento da Spcine. A novidade (além do apoio a comercia-
lizagdo e lancamento de produgdes cinematograficas) é o equilibrio entre critérios
artisticos e econdmicos. Como os recursos nio sao concedidos a fundo perdido,
ha possibilidade de retorno financeiro para a empresa, por meio de receitas e bi-
lheterias no cinema e em outras janelas de exibicao. Os editais solicitam aos distri-
buidores o compromisso de langamento minimo no circuito exibidor - segundo



Grafico 31 PROPORCAO PROJETOS INSCRITOS X PROJETOS CONTEMPLADOS POR PROGRAMA (2002-2015) ‘

FONTE: NUCLEO DE FOMENTO AS LINGUAGENS E NOCLEQ DE CIDADANIA CULTURAL, SMC, 2015
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Grafico 32 N° DE PROJETOS CONTEMPLADOS E ORCAMENTO DESTINADO AOS EDITAIS DE FOMENTO AO CINEMA (2005-2015)

FONTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, FOMENTO AO CINEMA, 2015
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o acordo, as produgdes contempladas em 2015 estardo em aproximadamente trés
mil salas de cinema pelo Brasil, sendo 1.635 até o primeiro trimestre de 2016 e
1.344 até 2017. A escolha dos projetos buscou respeitar a pluralidade do cinema
paulista e a garantia de acesso das produgdes ao publico (Ouadro 25).

Apesar de a natureza da atividade cinematografica ter relagio menos direta
com o territorio, os responsaveis pelos projetos contemplados nos editais de fo-
mento encontram-se, em sua maioria, nas subprefeituras da Sé, Pinheiros e Lapa,
seguidas da Vila Mariana e Butanta. Isso corresponde, sobretudo, a concentragao
territorial das produtoras de cinema nas regioes centro e oeste (Grafico 33).

Ainda assim, o impacto dos projetos desenvolvidos ultrapassa a distribuigao
territorial dos produtores, sobretudo com relagao ao desenvolvimento da lingua-
gem e acesso a frui¢ao por parte do publico. A criagdo de um circuito publico de
salas ampliara este impacto garantindo o acesso a produgao cinematografica em
todas as regides da cidade.

Grafico 33 N°DE PROJETOS CONTEMPLADOS NOS EDITAIS DE FOMENTO AO CINEMA POR SUBPREFEITURA (2013-2015)* ‘

FONTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, FOMENTO AO CINEMA, 2015
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24 Os dados se referem ao enderego do proponente dos projetos contemplados. Para o total por subprefeitura,
considera-se a soma do numero de projetos contemplados entre os anos de 2013 e 2015.
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Linha de N° de Valor
investimento | Objetivo Condicdes de participagio projetos destinado
contemplados
] Producao —Produtora estabelecida no Estado de | 16 R$ 8
Linha 1 de S&o Paulo ha pelo menos dois anos. milhdes
longas- — Diretor residente no Estado de
-metragens | S3o Paulo ha pelo menos dois anos.
Distribuicdo | —Distribuidora estabelecida ha pelo | 19 R$ 2,95 milhdes
Linha 2 de longas- menos dois anos em S3o Paulo.
-metragens | _ Projetos com, no minimo, dez e,
no maximo, 100 salas de exibigao.
] Producao — Produtora estabelecida no Es- |7 R$ 5.75 milhdes
Linha 3 de tado de S3o Paulo ha pelo menos
longas- dois anos.
-metragens | _ Contrato com distribuidora esta-
belecendo langamento em nimero
minimo de salas conforme inscri-
¢ao e investimento em despesas de
comercializacdo (P&A) de ao me-
nos R$ 1 milh3o.
Linha 4 Distribuicdo | — Distribuidoras de fora do Es- |4 R$ 4
de longas- |tado de Sao Paulo devem estar milhdes
-metragens | associadas a uma distribuidora
estabelecidahdpelomenosdoisanos
no estado.
— Contrato de distribuicdo com
previsdo de lancamento em, no
minimo, 300 salas e investimento
em despesas de comercializacdo
(P&A) de ao menos R$ 1 milh&o.
TOTAL 46 R$20,7 milhdes
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2.6.3.1.2. Fomento ao teatro

O Programa Municipal de Fomento ao Teatro para a Cidade de Sao Pau-
lo apoia “a manutencéo e criagao de projetos de trabalho continuado de pes-
quisa e produgdo teatral, visando o desenvolvimento do teatro e o melhor
acesso da populacao™. O programa é resultado da mobilizagao da area tea-
tral reunida no Movimento Arte Contra a Barbdrie, iniciado por artistas e
grupos teatrais paulistas em 1998, que resultou na Lei n.°13.279/2002. Com
a institucionalizagdo do Programa, grupos profissionais de teatro foram
contemplados com recursos para pesquisar, experimentar e compartilhar
sua criagao artistica por meio de dois editais ao ano - um a cada semestre.

Séo selecionados no maximo 30 projetos por ano com duragao de até 24
meses. No periodo de 2002 a 2015 inscreveram-se 2.499 projetos, dos quais 403
foram selecionados - o que representa, em média, seis projetos inscritos para
cada contemplado ( ). Os grupos contemplados podem voltar a participar
de outros editais para desenvolver seus projetos — ao longo da existéncia do pro-
grama, dos 403 projetos selecionados foram contemplados 139 grupos distintos.

Ao longo dos 13 anos de existéncia e de 27 edi¢des realizadas, o orga-
mento destinado ao programa quase triplicou. Dos R$ 5,8 milhdes disponi-
bilizados no primeiro ano, saltou para cerca de R$ 15,8 milhdes nas edi¢des
lancadas em 2015 ( ).

Em relagao a distribui¢ao do fomento ao teatro na cidade, considerando-se
o endereco da sede dos grupos contemplados, a maioria advém da subprefeitura
da Sé, seguida da subprefeitura da Lapa. Assim, a distribui¢do do fomento indi-
ca a propria concentragdo historicamente constituida das atividades de cunho
artistico-teatral na cidade, fazendo com que o programa reflita a 1ogica vigente
da producio cultural na cidade, ainda concentrada territorialmente. E impor-
tante destacar que o numero de projetos contemplados corresponde a propor-
¢do semelhante do niimero de projetos inscritos por subprefeitura ( )

Além disso, os dados baseados na origem dos proponentes nao repre-
sentam o alcance territorial dos projetos, pois ndo demonstram os locais de
realizagdo das atividades e circulagdo das obras produzidas com apoio do fo-

25Lei n° 13.279/02, artigo 1°, paragrafo tinico.
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26 O montante investido no Programa resulta do valor total dos projetos selecionados a cada ano, somando-
se as duas edi¢des anuais. Nao corresponde, portanto, a execucio or¢amentdria anual, uma vez que os valores
nio sio totalmente desembolsados no ano da selegio, mas de acordo com o cronograma dos projetos, que
pode estender-se por até 24 meses, sendo a primeira parcela paga na assinatura do termo de copatrocinio
(40%), a segunda apos o término da primeira etapa (40%) e a terceira apos a conclusio do projeto (20%).
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Grafico 36 N° DE PROJETOS INSCRITOS E CONTEMPLADOS NO FOMENTO AO TEATRO POR SUBPREFEITURA (2013-2015)” ‘
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mento ao teatro. Segundo avaliagdo publicada em 2014, “em 22 edi¢des foram
produzidos 339 espetaculos, a circulagdo e realiza¢ao de temporadas alcangou
976 pontos espalhados pelo territorio, perfazendo um total de 12.560 apre-
sentacdes™. O levantamento sistematico de informag¢des sobre os grupos e
projetos fomentados, suas atividades e locais de circulagao, ¢ assim um desafio
para compreender o real alcance do fomento ao teatro na cidade de Sao Paulo.

2.6.3.1.3. Prémio Zé Renato

O Prémio Zé Renato de Teatro foi criado em 2014 por meio da Lei n°
15.951, para apoiar nucleos artisticos e pequenos e médios produtores inde-
pendentes a produzirem espetaculos e realizarem temporadas ou circulagao na
cidade de Sao Paulo. Esta nova modalidade de apoio ao desenvolvimento do
teatro homenageia o diretor teatral paulistano José Renato Pécora (1926-2011),

27 Os dados se referem ao local de sede dos grupos contemplados e, nos casos em que nio ha sede, ao local de re-
sidéncia dos responsaveis pelos projetos. Para o total por subprefeitura considera-se a soma de projetos inscritos
e contemplados entre 2013 e 2015.

28 Fomento ao Teatro. 12 anos. (Sio Paulo: SMC, 2014).
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29 Os dados se referem ao local de sede dos grupos contemplados e, nos casos em que néo ha sede, ao
local de residéncia dos responsaveis pelos projetos. Para o total por subprefeitura considera-se a soma
de projetos inscritos e contemplados entre 2014 e 2015.
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um dos idealizadores e fundadores do Teatro de Arena. O prémio sur-
giu como demanda da classe teatral, discutida por um grupo de traba-
lho com representantes do poder publico e da sociedade civil. Por meio
desta modalidade de fomento foram contemplados até 24 projetos por
edi¢do, com prémios de até 200 mil reais cada. A primeira edi¢ao do pro-
grama, realizada em 2014, contou com 322 projetos inscritos. A segunda
e terceira edi¢des foram lancadas em 2015, contando com 727 projetos
inscritos e 47 selecionados ( ). A maioria dos projetos aprovados
foi apresentada por proponentes da subprefeitura da Sé (42,2%), seguido
pela subprefeitura da Lapa (23,9%). Ainda uma vez, a concentrac¢ao ter-
ritorial de projetos contemplados reflete de algum modo a demanda de
projetos inscritos, como apresentado no caso do Programa de Fomento
ao Teatro ( ).

2.6.3.1.4. Fomento a danga

O Programa Municipal de Fomento a Danga para a Cidade de Sao Pau-
lo teve inicio em 2005, com a Lei 14.071, tendo como objetivo subsidiar
grupos, selecionar projetos de trabalho continuado em danga contempo-
ranea e difundir a produgao artistica da danga independente, promoven-
do o acesso da populagdo. Assim como no fomento ao teatro, também é
resultado da mobiliza¢do da sociedade civil, através do movimento Mobi-
lizagao Danga.

A Lei de Fomento a Danga prevé que até 30 propostas sejam apoiadas
anualmente. Ao longo dos seus quase dez anos, o programa promoveu a
criagdo e a circulagdo de espetaculos, debates, oficinas, estagios, residén-
cias, mostras, laboratdrios, palestras, momentos de reflexao sociocultural,
entre outras agdes, contando com a participacao de diretores, coredgrafos,
bailarinos e pesquisadores. A lei vem contribuindo para o crescimento da
criagdo, producio e difusdo da danga na cidade de Sdo Paulo: entre 2006
e 2015 foram realizadas 19 edi¢des do programa, inscritos 772 projetos e
261 selecionados, contemplando 72 nucleos artisticos distintos ( ).

Os valores investidos nos projetos contemplados ampliaram-se quase
sete vezes no periodo de dez anos, garantindo constantes aportes em uma
area que, em geral, carece de apoio no Brasil ( ).
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30 O montante investido por ano refere-se & soma do valor total dos projetos selecionados nas duas
edi¢des anuais. Da mesma forma que no Programa de Fomento ao Teatro, nao corresponde a execugao
orgamentaria anual, uma vez que em geral os valores nio sio totalmente desembolsados no ano da sele-
¢40, mas de acordo com o cronograma dos projetos, que pode estender-se por até 24 meses.
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O demonstra a distribui¢ao do fomento a danga no municipio
de Sao Paulo por subprefeitura, nos anos de 2013 a 2015.

Embora haja uma maior concentragdo de projetos nas subprefeituras
da Lapa, Pinheiros e Sé, seguidas da Vila Mariana e Butanta, novamente
nota-se uma correspondéncia com relagdo ao numero de projetos ins-
critos. Apesar de as atividades ocorrerem em diversas regides da cidade,
coloca-se como desafio a necessidade de que o programa consiga abarcar
a multiplicidade e amplitude temporal das producdes e a diversidade dos
agentes culturais e da produgdo cultural no campo da danga.

2.6.3.1.5. Fomento ao circo

O fomento ao circo surgiu como uma das demandas apontadas pela
classe circense nos didlogos realizados com a Secretaria Municipal de
Cultura a partir de 2013. Com base no encontro tematico de circo do pro-
grama #existedidlogoemSP e em encontros especificos com a participagdo
de entidades representativas do setor, foi elaborado o 1° Edital de Fomen-
to ao Circo, que contemplou circos itinerantes de lona, grupos e artistas
circenses. O edital foi elaborado de forma participativa, de modo que a
primeira experiéncia municipal de fomento ao circo estivesse a mais pro-
xima possivel das necessidades do campo circense.

Dos 76 projetos inscritos foram contemplados 25, sendo: sete de circo
itinerante; 11 de grupos circenses; e sete projetos de artistas circenses
( ). O or¢camento total destinado ao edital foi de R$ 1.225.000,00.
O apresenta a distribuicao territorial dos projetos contemplados.

Esta primeira experiéncia permitiu identificar desafios, sobretudo no
que diz respeito aos circos itinerantes, indicando a possibilidade de fo-
mento a manutencao e aquisicdo de equipamentos e a importancia de
dialogo e articula¢do permanente com as subprefeituras nas diversas re-
gides da cidade para que abriguem as atividades circenses. O fomento ao
circo permite incentivar a circulagdo dos circos itinerantes e dos grupos
circenses nos equipamentos da Prefeitura, aumentando a programacao de
circo na cidade.
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Grafico 42 NOMERO DE PROJETOS INSCRITOS E CONTEMPLADOS NO EDITAL DE FOMENTO A0 CIRCO (2014)
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31 0s dados tomam como referéncia o local de sede dos grupos contemplados e, nos casos em que nio
ha sede, o local de residéncia dos responsaveis pelos projetos. Para o total por subprefeitura considera-
se a soma de projetos inscritos e contemplados entre 2014 e 2015.

PLANO MUNICIPAL DE CULTURA DE SP diagnéstico 159



Grafico 43 NOMERO DE PROJETOS CONTEMPLADOS NO EDITAL DE FOMENTO AO CIRCO POR SUBPREFEITURA (2014)*
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2.6.3.1.6. Redes e Ruas - apoio a projetos de inclusdo, cidadania e
cultura digital

Criado em 2014, o edital Redes e Ruas apoiou projetos nas areas de
inclusao, cidadania e cultura digital. Resultado da articulagao das Secre-
tarias Municipais de Cultura, Direitos Humanos e Cidadania e Servicos,
a iniciativa objetivou promover e fortalecer a¢des de cultura e formacgéao
na area digital, estimular a realiza¢do de agdes culturais em didlogo com
as redes e promover iniciativas de ocupagdo cidada do espago publico
em diversos territérios da cidade, com énfase nos telecentros, pracas do
Programa Wifi Livre SP e Pontos de Cultura.

O edital apoiou agdes ja existentes ou novas propostas de pessoas
fisicas ou juridicas com linhas de agdo sintetizadas em cinco temas -
formacéo, producéo artistico-cultural, comunicagdo, desenvolvimento e
ocupacio do espago publico pela cidadania — permitindo a realizagdo de
atividades coletivas como debates, encontros, oficinas, criagao de blogs,
sites, veiculos de jornalismo comunitdrio, interagdes e inovagdes artisti-
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cas, desenvolvimento de aplicativos, entre outros. A primeira edi-
¢do contou com investimento de cerca de R$ 3,7 milhdes de reais e
selecionou 59 projetos de um total de 146 projetos inscritos (Grafico
44). Foram contempladas trés categorias: A e B destinadas a pessoas
juridicas — no valor de R$ 120 mil e R$ 60 mil, respectivamente - e
C, destinada a pessoas fisicas, no valor de R$ 35 mil.

Previamente a etapa de selecdo foram realizadas oficinas para
elaboracao de projetos em todas as regides da cidade, de modo a
ampliar a divulga¢do da iniciativa e alcangar projetos de forma
abrangente pelos diferentes territérios da cidade. Um dos critérios
adotados na selegdo foi a distribui¢ao territorial dos projetos, sen-
do considerados no processo de sele¢do a regionalizagdo e a diver-
sidade das ac¢oes (Grafico 45).

Grafico44 NUMERO DE PROJETOS INSCRITOS E CONTEMPLADOS NO EDITAL REDES E RUAS (2014)

FONTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, NOCLEO DE FOMENTOS, 2015
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32 Os dados tomam como referéncia o endereco do artista, do grupo contemplado ou do local onde a
lona do circo foi montada, para o caso dos circos itinerantes.
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Grafico 45 NUMERO DE PROJETOS CONTEMPLADOS NO EDITAL REDES E RUAS POR SUBPREFEITURA (2014) ‘
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2.6.3.2. Cidadania cultural

Os programas de fomento da area de cidadania cultural contemplam diver-
sas iniciativas em termos de linguagens e tipos de agdo, que dialogam, em espe-
cial, com as questdes identitarias e territoriais. O precursor desse tipo de politica
no municipio é o Programa para a Valorizagdo de Iniciativas Culturais (VAI),
surgido em 2004 como forma de suprir a auséncia de politicas publicas de cul-
tura especificas para juventude e da demanda de grupos culturais da periferia
de Sao Paulo, cuja efervescéncia criativa e de mobilizagdo cultural ndo dispunha
de meios de financiamento e apoio que possibilitassem o seu desenvolvimento.

A partir de 2013, houve um consideravel aumento nas modalidades de
fomento da cidadania cultural, com a ampliacdo do programa VAl e a cria-
¢d0 da modalidade VAIII, a implantagdo do Programa Cultura Viva, a cria-
¢ao do programa Agentes Comunitarios de Cultura e a reestruturagdo do

33 Nio foi considerado o valor referente ao Programa Aldeias, uma vez que ¢ destinado exclusivamente  subprefeitu-
ra de Pirituba/Jaragua, localizada na regido Norte, e a subprefeitura de Parelheiros, na regiao Sul.
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Programa Aldeias. Com isso, houve um incremento de 175 projetos
apoiados em 2013 para 474 em 2014, quase triplicando o niimero de
projetos fomentados. Esta ampliagdo também se refletiu no orgamen-
to destinado aos programas de cidadania cultural. Em 2013 o valor
investido em projetos — via Programa VAI - chegou a R$ 4,2 milhdes.
Em 2014 e 2015 o orgamento foi quadruplicado, superando R$ 17 mi-
lhoes de reais (Grafico 46).

Considerando a distribuigao territorial dos projetos apoiados pelos
programas de cidadania cultural, o valor investido por regido, distribui-se
conforme o Grafico 47 — a Zona Sul responde pela maior parte dos recursos
(36%), seguida pela Zona Leste (32%)*.

A distribuicdo do orcamento destinado aos projetos de cidadania
cultural por regido da cidade é similar a distribuicdo populacional (Gra-
fico 48), o que os destaca notadamente quanto ao alcance e disseminagao
geografica das agoes fomentadas. Isso se da pela natureza dos programas
e por critérios territoriais presentes nos editais, fazendo com a sua distri-
buicao na cidade seja bastante capilarizada, como demonstra o Mapa 1.

Grafico 46 VALOR INVESTIDO EM PROGRAMAS DE CIDADANIA CULTURAL (2004-2015) ‘
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Grafico 47 VALOR INVESTIDO NOS PROJETOS APOIADOS PELOS PROGRAMAS DE CIDADANIA CULTURAL POR REGIAO (2014) ‘
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Grafico48 DISTRIBUICAO POPULACIONAL POR REGIAO (2014) ‘

FONTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, NUCLEO DE CIDADANIA CULTURAL, 2015
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Mapa 11 DISTRIBUICAO TERRITORIAL DOS PROJETOS APOIADOS PELOS PROGRAMAS DE CIDADANIA CULTURAL (2014)

FONTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, NUCLEO DE CIDADANIA CULTURAL, 2014
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2.6.3.2.1. Programa para a Valorizagdo de Iniciativas Culturais (VAI I e 1I)

O Programa para a Valorizagdo de Iniciativas Culturais (VAI) tem a fi-
nalidade de apoiar financeiramente atividades artistico-culturais, principal-
mente de jovens de baixa renda e de regides do municipio desprovidas de
recursos e equipamentos culturais. Criado pela lei n>13.540/2003, o VAI
busca estimular a criagdo, o acesso, a formacao e a participagdo do peque-
no produtor e criador no desenvolvimento cultural da cidade, promover a
inclusao cultural e a criacao artistica e estimular dinamicas culturais locais.

O Programa VAI inovou ao destinar recursos a um publico que rara-
mente conseguiria apoio para realizar suas atividades culturais, prioritaria-
mente a juventude de baixa renda. Além disso, foi o primeiro programa de
fomento a apoiar projetos por meio de pessoas fisicas, ndo exigindo repre-
sentacdo juridica e desburocratizando o acesso aos recursos publicos.

Apds dez anos e mais de 1.300 projetos contemplados, foi criada a mo-
dalidade VAI II, destinada a grupos e coletivos compostos por pessoas fisicas,
jovens ou adultos de baixa renda, que tenham histdrico de no minimo dois anos
de atuacao (Lei n° 15.897/2013). A instituicdo do VAI II ampliou o escopo de
atendimento do programa, contemplando grupos mais experientes e nao neces-
sariamente formados unicamente por jovens.

A selegdo dos projetos é anual e realizada por uma Comissao de Avaliagao
composta por representantes do governo e da sociedade civil, a partir de crité-
rios ligados a atividade proposta, perfil dos proponentes e local de realizagio,
sendo observada, em especial, a diversidade de linguagens e territérios. Os re-
cursos sao liberados em duas parcelas, sendo a primeira adiantada e a segunda
condicionada a aprovagdo das prestagdes de contas. A equipe técnica do pro-
grama ¢ responsavel pelo acompanhamento e pela orientagao ao longo do de-
senvolvimento dos projetos, o que contribui para a formagao dos participantes
na gestao dos projetos e é considerada de grande importancia para o VAL

De 2004 a 2015 foram inscritos 8.819 projetos no VAI I, dos quais 1.476
foram contemplados com recursos. Nas duas edi¢oes realizadas pelo VAIII,
foram 1.012 projetos inscritos e 124 apoiados ( ).

Desde a sua criagdo, o VAl investiu cerca de R$ 40 milhdes. Em 2015, os
projetos inscritos na modalidade I puderam solicitar até R$ 32.000,00 e os
na modalidade II até RS 64.000,00 ( ).
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Ano Recurso investido Recurso maximo por projeto

2004 R$ 888.127,28 R$ 15.000,00

2005 R$ 945.650,00 R$ 16.000,00

2006 R$ 935.294,12 R$ 17.000,00

2007 R$ 1.841.126,86 R$ 18.000,00

2008 R$ 1.961.902,03 R$ 18.600,00

2009 R$ 1.842.261,63 R$ 19.500,00

2010 R$ 2.462.771,34 R$ 20.692,95

2011 R$ 3.037.504,34 R$ 21.694,45

2012 R$ 3.928.275,88 R$ 23.000,00

2013 R$ 4.274.130,12 R$ 25.500,00

2014 R$ 8.752.901,03 R$ 30.000.00 (modalidade 1) R$ 60.000.00 (modalidade I)
2015 R$ 9.108.801,43 R$ 32.000,00 (modalidade I) R$ 64.000,00 (modalidade II)
TOTAIS R$ 39.978.746,06

Nos projetos contemplados pelo VAI ha uma distribuicdo bastante equitativa
nas diversas regides da cidade, com maior niimero de projetos nas subprefeituras
de Capela do Socorro, M’'Boi Mirim e Campo Limpo (Zona Sul), seguidas de Sao
Miguel (Zona Leste), Freguesia/Brasilandia e Pirituba (Zona Norte) ( ).

Além do alcance territorial, a diversidade de linguagens e manifestacoes ¢
uma das principais caracteristicas do programa, que abarca: a montagem, pro-
ducio e apresentacio de espetaculos e performances nas areas de teatro, danga,
musica e artes integradas; exibi¢ao e producao de videos e gravagao de cds; radios
comunitarias; producio de jornais, revistas e livros; saraus e bibliotecas comuni-
tdrias; cultura indigena, cultura popular, capoeira e hip hop; oficinas nas diversas
linguagens artisticas; eventos e festivais; formagéo de produtores culturais; entre
outros. O escopo das agdes fomentadas pelo VAI ndo se restringe aos projetos
notadamente artisticos, mas abrange toda iniciativa que vise promover valores de
cidadania e que contribua para o desenvolvimento cultural da cidade ( )

Com relagdo ao perfil dos proponentes dos projetos contemplados pelo VAL
tem-se um acesso bastante distributivo no que diz respeito a raga/cor. Somando os
proponentes dos programas VAI I e II, tem-se 34% de pretos e 26% de pardos, to-
talizando cerca de 60% de negros frente a 31% de brancos ( ). Segundo
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Grafico 52 PROJETOS APOIADOS PELO PROGRAMA VAI POR LINGUAGEM (2014-2015)*

FONTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, NUCLEO DE CIDADANIA CULTURAL, 2015
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34 Os dados se referem ao local de residéncia dos proponentes dos projetos. Para o total por subprefei-
tura considera-se a soma de projetos contemplados em 2014 e 2015.
35 Os dados referem-se a soma de projetos contemplados em 2014 e 2015.
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o Censo Demografico de 2010 (IBGE), a populagdo de Sao Paulo é 60,6% branca
e 37% negra (sendo 30,6% parda e 6,4% preta). Trata-se de um caso excepcional
de politica ndo explicitamente afirmativa que garante o acesso da populagio negra
a recursos publicos. Isso esta relacionado especialmente ao alcance do programa
nas regioes periféricas da cidade. No que diz respeito ao género ha ainda uma
predominancia masculina (62%), resultado em grande parte do perfil dos propo-
nentes dos projetos inscritos, também predominantemente masculino (Grafico 55).

Grafico 53 e 54 RACA/COR DOS PROPONENTES DOS PROJETOS CONTEMPLADOS PELO PROGRAMA VA1 E VAT I (2015)

FONTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, NUCLEO DE CIDADANIA CULTURAL, 2015
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Grafico 55 GENERO DOS PROPONENTES DOS PROJETOS CONTEMPLADOS PELO PROGRAMA VAI I E I (2015) ‘
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2.6.3.2.2. Rede Municipal de Pontos de Cultura

Os Pontos de Cultura sdo a expressdo de uma iniciativa que teve
inicio no governo federal em 2004, o Programa Cultura Viva.

Com o objetivo de garantir a ampliagdo do acesso da populacio aos
meios de producio, circulagdo e frui¢ao cultural, o Cultura Viva tornou-se
uma das politicas culturais com mais capilaridade e visibilidade do Minis-
tério da Cultura, presente em todos os estados brasileiros e em mais de mil
municipios. Em 22 de julho de 2014, foi sancionada a Lei n° 13.018, que ins-
titucionalizou o programa e estabeleceu a Politica Nacional de Cultura Viva.

Os Pontos de Cultura articulam e impulsionam um conjunto de
acdes em suas comunidades, agregam agentes culturais e compdem
uma rede de articulagdo, recepgdo e disseminagao de iniciativas cul-
turais. Embora ja houvesse Pontos e Pontoes de Cultura na cidade de
Sao Paulo por meio de convénios celebrados com o governo federal
ou com o governo do estado, a cidade langou o seu primeiro edital de
credenciamento e selecdo do Programa Cultura Viva no Municipio de
Sao Paulo em dezembro de 2013, a partir de convénio assinado com o
Ministério da Cultura (MinC) no valor total de R$ 15,35 milhoes®. A
primeira edigdo contou com 236 institui¢des inscritas, 229 credencia-
das e 85 selecionadas para apoio financeiro, resultando na criagdo da
Rede Municipal de Pontos de Cultura ( ).

A distribuicao territorial dos Pontos de Cultura foi um dos grandes
avancos do edital municipal, que adotou critério de distribuicio proporcio-
nal a populacio de cada uma das cinco regides da cidade (Centro, Oeste,
Norte, Sul e Leste), somado a um critério de pontuagio dos projetos por in-
dice de vulnerabilidade social do local de sede das institui¢oes. O edital con-
templou instituicdes capilarizadas por todo o territdrio, abrangendo todas
as regioes da cidade com énfase nos territdrios mais vulneraveis ( ).

O demonstra o alcance da Rede Municipal de Pontos de
Cultura, frente aos anteriormente apoiados por convénios diretos com
o Ministério da Cultura e pela rede estadual.

36 O Ministério da Cultura (MinC) apoiou o Programa Cultura Viva na cidade de Sio Paulo com R$ 6
milhdes e a contrapartida da Prefeitura foi de R$ 9, 35 milhdes.
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FONTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, NOCLEO DE CIDADANIA CULTURAL, 2015

12
10

10

8

6

4

2_
0

0_
Oﬂoom'-mo_gmmgEEggEmmmmmm'somammmmE
e EEEEENC P s ERESEECES2Eng 3 E " ESC
835358853 cL382e"2328a2¢E35585g 258
SOgAE<ERa28L23E 373 cx23=38 ==2¢2
8 F858r=f83 E SE 2 & e FZ822 3=z%
e E e @b 3§ E = o R o
E 8288825 =2 =2 &5 & 8>3
§ Bg089l g = S
3 S5 OEz = & E
> > I.IJE [}
=) m s
= o (TN
;S
. >
=y

172 PLANO MUNICIPAL DE CULTURA DE SP diagndstico




Mapa 12 DISTRIBUICAO DOS PONTOS DE CULTURA NA CIDADE DE SAO PAULO

FONTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, NUCLEQ DE CIDADANIA CULTURAL, 2014
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2.6.3.2.3. Agentes Comunitdrios de Cultura

O programa Agente Comunitario de Cultura fornece apoio financeiro, por
meio de bolsas, a individuos envolvidos na producao e na promocgao do aces-
so a cultura, priorizando aqueles com menores condi¢des socioecondmicas e
residentes em areas com menor oferta de servigos e equipamentos culturais. O
Agente Comunitario de Cultura é reconhecido por sua atuagdo cultural em um
territorio, em determinada linguagem artistica ou, ainda, em assuntos relevantes
para a promogao da cidadania cultural, constituindo-se como uma referéncia na
democratizagao das formas de produgcio, circulagio e frui¢ao de bens culturais.
Para o atendimento das premissas do programa, foi utilizado como critério para
distribuigao das vagas disponiveis a proporcionalidade de “domicilios particula-
res com renda per capita de até meio saldrio minimo” (IBGE, 2010) nos distritos

da cidade, sendo criadas 3 areas ( ).
Area Percentual de familias com renda até meio salario minimo per capita Nimero de vagas
1 10% 10
2 Entre 107% e 20% 35
3 Mais de 207% 105

Além disso, foi adotado como critério de participagdo a obrigatorieda-
de de que os candidatos escolarizados tivessem cursado escola publica nos
trés ultimos anos da trajetéria escolar no ensino basico (nao havendo, no
entanto, exigéncia minima de escolaridade). Com base nestes critérios, o
programa busca garantir o fomento a atuagao de agentes culturais em meno-
res condi¢des socioecondmicas e nos territdrios mais vulneraveis da cidade.

A primeira edigao do programa teve inicio em setembro de 2014 e duragao de
doze meses consecutivos para execuc¢do das propostas e recebimento das bolsas.
No periodo, 151 Agentes Comunitarios de Cultura foram contemplados, estando
distribuidos por todas as subprefeituras da cidade, com predominéncia nas re-
gides Sul e Leste ( ).
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Grafico 59 PERCENTUAL DE AGENTES COMUNITARIOS DE CULTURA POR REGIAD (2014-2015)

FONTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, NUCLEO DE CIDADANIA CULTURAL, 2015
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Quanto ao perfil dos Agentes, tem-se uma relacao bastante distributi-
va em termos de raga/cor, tendo sido contemplados, na primeira edi¢ao do
Programa, 29% de pretos e 29% de pardos ( ). Assim como o VAI,
o programa possibilita a inclusdo da populagdo negra em nivel que supera a
média atual desse segmento na cidade, o que se deve a forte presenca dessa
populagdo nas dreas periféricas da cidade, contempladas de forma majori-
taria pelo programa. Quanto a questao de género, novamente ha predomi-
néncia masculina, resultante em grande parte do perfil dos Agentes inscritos
(35% feminino e 65% masculino) ( ).

2.6.3.2.4. Programa Aldeias

O Programa Aldeias ¢ origindrio do Programa Vocacional, que desen-
volveu atividades artistico-pedagdgicas nas aldeias Guarani do municipio,
no periodo de 2008 a 2013. A partir dessa experiéncia, foi apontada a ne-
cessidade de aprimorar os objetivos e as atividades do programa em conso-
nancia com a cultura tradicional Guarani Mbya, dando origem, em 2014,
ao Programa Aldeias, que tem como objetivo geral fortalecer as expressoes
culturais tradicionais do povo Guarani, incluindo:

« Apoio a manutencao, fortalecimento e revitalizagao dos contextos de
transmissao de saberes tradicionais Guarani;

» Promocdo de iniciativas voltadas a visibilidade e legitimagdo da cul-
tura Guarani, tendo os representantes indigenas como protagonistas des-
ses processos;

o Estruturacio de atividades e encontros para difusdo e troca entre culturas;

o Instauracdo de processos criativos hibridos, que envolvam a valoriza-
¢do, o registro e a reelaboragdo de saberes tradicionais.

O programa é desenvolvido em sete aldeias (tekoa) da cidade de Sao
Paulo: Tekoa Krukutu, Tekoa Tenonde Pora, Tekoa Kalipety e Tekoa Yyre-
xaka, inseridas na Terra Indigena Tenondé Pora, no extremo sul do muni-
cipio (distritos de Parelheiros e Marsilac), e Tekoa Pyau, Tekoa Ytu e Tekoa
Itakupe, inseridas na Terra Indigena Jaragud, regido noroeste, totalizando
aproximadamente dois mil indigenas.

A equipe de agentes culturais do Programa Aldeias é formada por indigenas
e ndo indigenas, que norteiam as suas a¢des buscando adequa-las ao calendario



Grafico 60 RACA/COR DOS AGENTES COMUNITARIOS DE CULTURA (2014-2015) ‘

FONTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, NUCLEO DE CIDADANIA CULTURAL, 2015

mAmarela
mBranca

mParda

wPreta

i Indigena

.~ Sem informacgao

Grafico 61 GENERO DOS AGENTES COMUNITARIOS DE CULTURA (2014-2015)

FONTE: SECRETARIA MUNICIPAL DE CULTURA, NOCLEO DE CIDADANIA CULTURAL, 2015

m Masculino
- Feminino

PLANO MUNICIPAL DE CULTURA DE SP diagnéstico 177



proprio das aldeias, em respeito aos ritos caracteristicos e sempre em dialogo
com as liderangas indigenas, protagonistas na condugao das politicas que afe-
tam diretamente suas comunidades e territérios. A escolha e contratagdo dos
agentes culturais nao indigenas sdo conduzidas pela Secretaria Municipal de
Cultura por meio de edital, contando com uma comissao de avaliagdo formada
pelas liderancas das comunidades Guarani do municipio. Os agentes culturais
indigenas sdo escolhidos diretamente pelas liderangas e receberem uma bolsa
de formagao por meio do Centro de Trabalho Indigenista (CTT) ( ).

O Plano de Trabalho de cada ciclo é desenvolvido em reunides gerais
e locais, nas quais cada aldeia estabelece as suas prioridades. Sao eixos co-
muns de atuagdo do programa:

o Alimentos tradicionais e preservacao da yvyrupa: fortalecimento da
alimentagdo tradicional; planejamento, recupera¢ao e manejo ambiental;
plantio de espécies tradicionais.

« Xondaro Reko: articulagio politica; apoio e fortalecimento das casas de reza;
realizacdo de encontros e intercAmbios entre aldeias;

« Educacao entre dois mundos: formagao audiovisual e registros das agdes do
programa; visibilidade dos Guarani no municipio.

O programa busca valorizar o povo e a cultura Guarani Mbya como algo
importante a ser fortalecido em Sao Paulo, tanto nas proprias aldeias quanto
no restante da cidade. Para isso, o Aldeias realiza a¢des articuladas com outras
politicas da SMC e com outros 6rgaos da Prefeitura Municipal de Sdo Paulo,
como as Secretarias Municipais de Educagio, Direitos Humanos e Cidadania,
Promogao da Igualdade Racial, que resultaram em agdes como a participagao
dos Guarani na Virada Cultural; a realizagdo de Mostra Cultural Agosto Indi-
gena, em 2014; a exposi¢ao “Nhande kuery Sao Paulo Pygua — Os Guarani da
cidade de S3o Paulo”, no Centro Cultural Sao Paulo; a Mostra de Cinema In-
digena na Galeria Olido; e a participacao de agentes culturais guarani no Fes-
tival “Arte de Contar Historias”, realizado nas Bibliotecas Municipais em 2015.

Além da articulagio entre as aldeias do municipio e na cidade, o pro-
grama contribui para articulagdo com outras institui¢des como a Fundagao
Nacional do Indio (Funai), o Ministério da Justica e organizacdes indigenas
nacionais, o que tem tornado os Guarani de Sao Paulo referéncia nas mo-
bilizagdes publicas e na visibilidade de sua luta pela demarcacao de terras.



Quadro 33 COMPOSICAO DO PROGRAMA ALDEIAS

1° Ciclo: maio 2014 a fevereiro 2015

2° Ciclo: marco a dezembro 2015

Conselho de liderancas Guarani

Conselho de liderancas Guarani

11 agentes culturais Guarani, sendo um coor-
denador (contratado pelo CTI)

16 agentes culturais Guarani, sendo dois coor-
denadores (contratados pelo CTI)

6 agentes culturais ndo indigenas, sendo um
coordenador (edital)

8 agentes culturais ndo indigenas, sendo um
coordenador (edital)

Centro de Trabalho Indigenista (convénio)

Centro de Trabalho Indigenista (convénio)

SMC - Nucleo de Cidadania Cultural

SMC - Nucleo de Cidadania Cultural

Liderancas indigenas

SYLVIA MASINI
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Conjunto de proposi¢des que irao nortear as
politicas culturais no municipio a curto, médio
e longo prazos e que servirdo de base para a
construcao do Plano Municipal de Cultura

SYLVIA MASINI



AS DIRETRIZES, ACOES E METAS PROPOSTAS inicialmente para o Plano Municipal
de Cultura tém como objetivo subsidiar o processo de consulta publica,
etapa de fundamental importincia para a constru¢do de um instrumen-
to representativo da diversidade e das demandas culturais do municipio.

A metodologia para esta elaboragdo levou em consideragdo o
diagnéstico realizado pela Secretaria Municipal de Cultura e as pro-
postas oriundas das trés Conferéncias Municipais de Cultura (2004,
2009 e 2013), representativas do acumulo da participagao social na
construgdo das politicas culturais em Sao Paulo.

A organizagdo e aglutinagdo dessas propostas foram orientadas pe-
los eixos do PMC:

diretrizes e metas

I - Do Estado e da participagao social;
IT - Da infraestrutura cultural;
III - Do patrimonio cultural e da memoria;

IV - Da diversidade cultural;

V - Da economia da cultura.




Com base nessa sistematiza¢do, foram realizadas oficinas internas com as
areas da Secretaria Municipal de Cultura, responsaveis pelas politicas, progra-
mas, agoes e espacos culturais, distribuidas nas seguintes frentes:

« Gabinete e assessoria técnica
« Projetos e Obras

« Patrimonio, Museu e Arquivo
« Bibliotecas

« Centros culturais

» CEUs e Casas de Cultura

« Spcine

o Teatros municipais

o Formagdo artistica e cultural
« Programagdo cultural

« Fomento e cidadania cultural

Dessa elaboragdo interna resultaram, por fim, as diretrizes, agdes e metas
que aqui se apresentam como base para a consulta publica. As diretrizes sdo as
instrugdes gerais que irdo nortear o plano, as agdes e as metas a serem alcanga-
das nos proximos dez anos. As a¢des sdo as atividades necessarias para obter
determinado resultado - no caso, as metas propostas, que contém indicadores e
fontes de afericdo que poderao ser monitorados por toda a sociedade.

Para monitoramento e efetividade na implantagdo do PMC, foram de-
finidas metas de curto, médio e longo prazos — que correspondem, tem-
poralmente, aos periodos dos Planos Plurianuais (2014-2017; 2018-2021;
2022-2025). Assim, 0o PMC devera ser estruturante na construcao dos outros
instrumentos de planejamento e gestao das politicas culturais no municipio.

O resultado desse processo inicial contemplou 5 eixos, 15 Diretrizes, 50 me-
tas. Vocé agora pode analisar e colaborar com a defini¢ao do PMC de Sao Paulo,
presencialmente nas audiéncias publicas regionais ou tematicas e também pela
plataforma http://planomunicipaldecultura.prefeitura.sp.gov.br

Participe ativamente dessa construgao!

PLAND MUNICIPAL DE CULTURA DE SP diretrizes 183






SYLVIA MASINI

Principios norteadores

A realizagdo do diagndstico das politicas culturais do municipio e a sis-
tematizagdo das propostas das Conferéncias Municipais de Cultura permi-
tiram identificar alguns desafios iniciais para o PMC. Partindo destes, foram
consolidados alguns objetivos estratégicos que deverao orientar todo o pro-
cesso de planejamento para os proximos dez anos.

Assim, sao principios norteadores do Plano Municipal de Cultura:

« Desenvolver a territorializacao das politicas, programas, projetos e agoes
publicas, com olhar atento para os territérios culturais da cidade e de modo a
promover sistemas e circuitos que os valorizem e integrem;

o Expandir e qualificar a infraestrutura de espagos culturais aptos a oferecem
servicos publicos acessiveis e de qualidade em todas as localidades do municipio;

« Cristalizar a formacao técnica, artistica e de gestao cultural como base
para o desenvolvimento da politica cultural, com reflexos no campo artisti-
co e econdmico da cultura;

o Criar as condigdes para o oferecimento de programacao cultural diversa,
acessivel e de exceléncia através de servigos que atinjam todas as regides da cidade;

« Implementar politicas avangadas para as artes, que garantam a produgao,
circulagdo, acesso e frui¢do das diferentes linguagens artistico-culturais;

« Consolidar a cidadania cultural como pilar das politicas publicas de cul-
tura, fortalecendo o acesso aos meios de produgao e fruigao cultural e incorpo-
rando a cultura como ferramenta indispensavel de afirmacédo da dignidade e da
garantia de direitos;

« Desenvolver estratégias que fortalecam o potencial econémico da cultura, a
partir da diversidade de cadeias produtivas e de institui¢des que atuam na cidade;

o Estruturar um sistema municipal de informacoes e indicadores culturais,
que incorpore a esfera da participacao e sirva de ferramenta para a formulagao,
implanta¢do, monitoramento e revisao das politicas culturais no municipio.

Com base nesses principios, sio apresentadas a seguir as diretrizes,
acdes e metas para consolidagao das politicas culturais em Sao Paulo
no proximo decénio.
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DIRETRIZ 1 (metas 1,2 e 3): Reestruturar a Secretaria Municipal de Cultura para
que sua capacidade administrativa corresponda as demandas culturais
da cidade, com ampliacio de seu quadro de funcionarios, coordenagao
regionalizada e formac¢iao continuada dos gestores e servidores munici-
pais de cultura.

META 1: Secretaria Municipal de Cultura reestruturada com planos de car-
reira implementados e concursos realizados.

A Secretaria Municipal de Cultura de Sdo Paulo precisa refor¢ar sua estrutura
administrativa para atender as necessidades, demandas e desafios propostos
pelo Plano Municipal de Cultura. Para isso, deverd rever seu modelo organi-
zacional, criar planos de carreira e realizar concursos publicos para comple-
mentar o seu quadro de servidores.

ACOES: Aprovar a reforma administrativa da Secretaria Municipal de Cultura
para viabilizar a implementa¢do do Plano Municipal de Cultura, implantar
plano de carreira dos servidores e realizar concursos publicos.

Situagao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo
Reforma Reforma Carreiras e planos
administrativa administrativa de carreiras
elaborada. 1.457 da Secretaria criados e concursos
servidores. Municipal de realizados.
Cultura aprovada e
implementada.

Indicadores: Organograma da Secretaria Municipal de Cultura. Nimero de cargos e
servidores concursados.
Fonte: Secretaria de Gestao e Secretaria Municipal de Cultura
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META 2: Coordenagdes Regionais de Cultura em funcionamento em cada
territorio correspondente as subprefeituras.

Atualmente, cada subprefeitura tem em seu quadro funcional um supervisor de
cultura ndo atrelado a Secretaria Municipal de Cultura. O objetivo é criar uma
Cordenagdo Regional de Cultura em cada subprefeitura ligada a Secretaria Mu-
nicipal de Cultura para qualificar a gestdo da politica cultural territorial.

ACOES: Transferir as supervisdes de cultura das subprefeituras para a gestio
da Secretaria Municipal de Cultura e implantar uma coordenagao regional

de cultura em cada territdrio correspondente as subprefeituras.

Situacao Atual

Curto prazo

Médio prazo

Longo prazo

Supervisoes de Cargos das Coordenagoes Coordenagoes
cultura vinculadas | supervisdes regionais de cultura | Regionais de

a subprefeitura. de cultura das implantadas em Cultura em
Comités Regionais | subprefeituras cada territorio funcionamento nas
de Articulagao transferidos correspondente as | 32 subprefeituras.
Territorial de para a Secretaria subprefeituras.

Gestores em Municipal de

funcionamento. Cultura.

-

Indicadores: Cargos de supervisores de cultura vinculados a gestao da Secretaria
Municipal de Cultura. Coordenagdes regionais de cultura implantadas.
Fonte: Secretaria Municipal de Cultura e Secretaria Municipal de Gestao.
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META 3: Plano de formagio continuada implantado junto a 100% dos ges-
tores e servidores da Secretaria Municipal de Cultura.

Qualificar a equipe de gestores e servidores da Secretaria Municipal de Cultura
por meio de capacitagio em cursos de gestdo cultural e dreas técnicas especificas
de forma continuada permitird implementar as politicas de cultura, avaliar as
agoes, modernizar a gestio e melhorar o atendimento a populagdo.

ACOES: Realizar formagio continuada dos gestores e servidores da Secretaria Mu-
nicipal de Cultura em cursos especificos de gestao em politica cultural e atua-
lizagao técnica de acordo com as necessidades de cada area, em parceria com
institui¢des publicas e privadas de ensino, pesquisa, gestao e inovagao cultural.

Situacao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo
Cursos oferecidos Plano de formac¢ao | Plano de formagio Plano de formagio
de maneira pontual | continuada continuada continuada
para 1457 servidores. | elaborado com base | implantado junto implantado junto a

nas necessidades a50% dos gestores 100% dos gestores
especificas de e servidores da e servidores da
cada drea. Secretaria Municipal | Secretaria Municipal
de Cultura. de Cultura.
Indicadores: Percentual de servidores com formagao continuada.
Fonte: Supervisao de Gestdo de Pessoas/SMC.
- J
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DIRETRIZ 2 (metas 4, 5 e 6): Implantar o Sistema Municipal de Cultura - com-
posto pelo Conselho Municipal de Politica Cultural, Plano Municipal de
Cultura e Fundo Municipal de Cultura - e promover a participagiao social
na gestao das politicas culturais do municipio.

META 4: Conselho Municipal de Politica Cultural implantado e Conferén-
cias Municipais de Cultura realizadas a cada 4 anos.

O Conselho Municipal de Politica Cultural é o principal espago de represen-
tagdo e participagdo da sociedade civil na estrutura do Sistema Municipal de
Cultura. Estd em tramitagdo o Projeto de lei 01-00248/2015, que confere nova
disciplina a este orgdo e fortalece a participagdo por meio de representantes e
comissoes regionais e setoriais. Outro componente fundamental para a par-
ticipagdo na definigdo das politicas culturais no municipio é a Conferéncia
Mupnicipal de Cultura, que deve ocorrer a cada quatro anos.

ACOES: Implantar e consolidar o Conselho Municipal de Politica Cultural como
6rgao de carater consultivo, deliberativo e propositivo em questoes referentes
a politica cultural municipal com representagao regional e setorial, e realizar
Conferéncias Municipais de Cultura com ampla participac¢io social.

Situagao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo
Projeto de Lei do Conselho Municipal | V Conferéncia VI Conferéncia
Conselho Municipal | de Politica Cultural | Municipal de Municipal de
de Politica Cultural | implantado e Cultura realizada Cultura realizada.
em votacdo na IV Conferéncia
Camara dos Municipal de Cultura
Vereadores de realizada.

Sao Paulo. Trés

Conferéncias

Municipais de

Cultura realizadas

(2004, 2009 ¢ 2013).

Indicadores: Conselho Municipal de Politica Cultural implantado.

Numero de reunides e plenarias do Conselho. Conferéncias Municipais de Cultura realizadas.
Fonte: Secretaria Executiva do Conselho Municipal de Politica Cultural/ SMC.
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META 5: Sistema de financiamento a cultura criado e implantado com base
no Fundo Municipal de Cultura e no Programa Municipal de Apoio a
Projetos Culturais (Pro-Mac).

O Fundo Municipal de Cultura é o componente do Sistema Municipal de Cul-
tura voltado para o financiamento a cultura. O Fundo Municipal de Cultura
apoiard financeiramente projetos de natureza cultural e artistica, terd o acom-
panhamento de um Conselho Gestor e mecanismos de transparéncia publica.

O Programa Municipal de Apoio a Projetos Culturais (Pro-Mac) é o instru-
mento de renuincia fiscal para que contribuintes destinem um percentual do
valor dos impostos devidos a projetos culturais.

ACOES: Criar um sistema de financiamento a cultura com base no Fundo Mu-
nicipal de Cultura como instrumento complementar de financiamento arti-
culado as politicas de fomento e ao Programa Municipal de Apoio a Projetos
Culturais (Pro-Mac) para incentivo fiscal a realizagao de projetos culturais.

m{{/ AR
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Situagao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo
Leis que criam o Fundo Municipal de
Fundo Municipal Cultura e Programa
de Culturaeo Municipal de
Programa Municipal | Apoio a Projetos
de Apoio a Projetos | Culturais (Pro-Mac)
Culturais (Pro-Mac) | regulamentados e
aprovadas. implantados.

Indicadores: Fundo Municipal de Cultura e Programa Municipal de Apoio a Projetos
Culturais (Pro-Mac) implantados. Numero de projetos apoiados.
Fonte: Secretaria Municipal de Cultura.




META é: 100% dos espagos culturais municipais com canais ou dispositivos
de participagao implantados.

Hd vdrios canais ou dispositivos de participagdo social na definigao das politicas
publicas, como conselhos, audiéncias e consultas puiblicas, orcamento participa-
tivo, entre outros. Os espagos culturais municipais devem contemplar canais de
participagdo social que permitam um constante didlogo com a gestdo, de modo
a contemplar as demandas locais.

ACOES: Implantar canais ou dispositivos para promover a participacio social na
gestao dos espagos culturais.

Situagdo Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo
Férum Participativo | Canais ou Canais ou
de Gestao, Conselho | dispositivos de dispositivos de
Consultivo e participaciao participacio
Orgamento implantados em 50% implantados em
Participativo da dos espacos culturais 100% dos espagos
Programacao municipais. culturais municipais.
implantados no
Centro Cultural da
Juventude.
Indicadores: Percentual de espagos com canais ou dispositivos de participa¢iao implantados.
Fonte: Secretaria Municipal de Cultura.
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DIRETRIZ 3 (meta 7): Criar o Sistema Municipal de Informagdes e Indicadores
Culturais, integrado ao Sistema Nacional de Informacgdes e Indicadores Cul-
turais (SNIIC) e disponivel para consulta publica em plataforma online.

META 7: Sistema Municipal de Informagdes e Indicadores Culturais
implantado.

O Sistema Municipal de Informagées e Indicadores Culturais (SMIIC) ird dis-
ponibilizar informagoes, dados e indicadores sobre a cultura na cidade, utili-
zando tecnologias inovadoras. O SMIIC contemplard o mapeamento dos es-
pagos e agentes culturais, agenda de programacdo, editais, consultas publicas,
orcamento e financiamento, contribuindo para a qualificagdo da gestdo, o pla-
nejamento e a avaliagdo das politicas culturais e o fortalecimento da transpa-
réncia publica, do acesso a informagdo e da participagdo social.

ACOES: Criar o Sistema Municipal de Informagoes e Indicadores Culturais em
plataforma aberta e disponivel para consulta online, com ferramentas que
contemplem o mapeamento dos espagos, agentes e eventos culturais, progra-
mas e projetos, transparéncia publica, publica¢des, bases de dados e indicado-
res culturais do municipio.

Situacao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo
Ferramenta de Sistema Municipal Sistema Municipal Sistema Municipal
mapeamento de Informagdes de Informagdes de Informagoes
SPCultura e Indicadores e Indicadores e Indicadores
implantada. Culturais formulado. | Culturais Culturais avaliado.

implantado.

Indicadores: Ferramentas implantadas. Nimero de espacos, agentes, eventos e projetos
culturais cadastrados. Bases de dados e indicadores disponibilizados.
Fonte: SPCultura/Secretaria Municipal de Cultura.
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DIRETRIZ 4 (metas 8, 9, 10, 11, 12, 13 e 14): Ampliar, requalificar e adequar a rede de
espacos culturais em todo o territdrio da cidade, considerando a escala de
abrangéncia local e regional, ampliando seu atendimento e integrando dife-
rentes vocagoes e linguagens artisticas.

META8: 100% dos espagos culturais atendendo as normas de acessibilidade
arquitetonica e seguranca.

A manutengdo e modernizagdo dos espagos culturais deve garantir a aces-
sibilidade plena, atendendo as normas técnicas nacionais e internacionais e
a legislagdo vigente no Brasil e na cidade de Sdo Paulo. A regularizagdo dos
espacos culturais quanto ds normas de seguranga vigentes é essencial para ga-
rantir a protegdo de seus funciondrios e frequentadores.

ACOES: Adequar todos os espacos culturais municipais de acordo com as nor-
mas de acessibilidade e seguranca.

Situagdo Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo
47% dos espagos 75% dos espagos 100% dos espagos
culturais geridos pela | culturais atendendo | culturais atendendo
Secretaria Municipal | as normas de as normas de
de Cultura atendem | acessibilidade acessibilidade
as normas de arquitetonica e 100% | arquitetonica.
acessibilidade dos espagos culturais
(49 do total de 104). | atendendo as normas
Espagos culturais de seguranga.
em processo de
regulariza¢ao
de acordo com
as normas de
seguranga.
Indicadores: Percentual de espagos culturais com acessibilidade plena e atendendo as
normas de seguranga.
Fonte: Geréncia Técnica de Obras/SMC.
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META 9: 100% dos espagos culturais reformados e requalificados.

Os espagos culturais devem ser renovados de modo a garantir uma estrutura
adequada para o desenvolvimento de atividades culturais, contemplando os
conceitos de sustentabilidade e integragdo aos espagos piblicos.

ACOES: Adaptar e modernizar os espacos culturais que necessitam de reformas
e requalificacdo aos conceitos de sustentabilidade ambiental e integragdo aos
espagos publicos.

Situacgao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo

58 espagos culturais | 20% dos espagos 90% dos espagos 100% dos espagos
necessitam que necessitam que necessitam culturais reformados
de reforma e requalificacao requalificaciao e requalificados.
requalificacao adaptados e adaptados e

(do total de 104 modernizados modernizados.

espagos geridos pela | (11 espagos previstos
Secretaria Municipal | nas metas).
de Cultura).
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Indicadores: Numero de espacos culturais reformados e requalificados.
Fonte: Geréncia Técnica de Obras/SMC.
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META 10: 100% dos distritos com ao menos um espago cultural multiuso
implantado.

Os espagos culturais com capacidade para atender a diversidade de expressoes
e dindmicas culturais em um mesmo equipamento devem estar presentes em
todo o territério da cidade.

ACOES: Implementar espacos culturais multiuso com escala de abrangéncia lo-

cal nos distritos, construindo novos espagos ou adaptando os ja existentes.

Situagao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo
19 distritos possuem | 50% dos distritos 80% dos distritos 100% dos distritos
equipamentos com espagos com espagos com espagos
culturais multiuso, culturais multiuso culturais multiuso culturais multiuso
considerando centros | com escala de com escala de com escala de
culturais e Casasde | abrangéncialocal em | abrangéncia local em | abrangéncia local em
Cultura. 58 distritos | funcionamento. funcionamento. funcionamento.
possuem espacos
culturais que podem
ser adaptados para
abrigar espaco
multiuso.

19 distritos nao
possuem nenhum
equipamento
cultural.
Indicadores: Numero de distritos com equipamentos multiuso.
Fonte: Gabinete / Geréncia Técnica de Obras - GTO.
L J
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META 11: 100% dos distritos de Sao Paulo com pelo menos uma sala de ci-
nema publica implantada.

A implantagdo de uma rede publica de salas de cinema, com qualidade e pre-
¢os de ingresso reduzidos, pretende garantir o acesso a produgdo audiovisual
em todos os distritos da cidade. Distribuir o contetido produzido pela Spcine é
uma das prioridades na programagao.

ACOES: Implantar um circuito publico de salas municipais de cinema e espacos
alternativos de exibi¢ao em Sao Paulo, com programagao regular e diversifica-
da oriunda de todas as cinematografias do mundo, para todas as faixas etarias,
com énfase ao cinema brasileiro e a producao audiovisual local.

Situagao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo

20 salas de cinema 50% dos distritos 72% dos distritos 100% dos distritos
em processo de com salas com salas de com salas de cinema
implantagao e/ implantadas cinema publicas publicas implantadas
ou modernizagao (50 salas em 48 implantadas (70 (97 salas implantadas
(16 novas salas em distritos). salas implantadas em 96 distritos).
espagos culturais e em 69 distritos).
4 existentes: Cine
Olido, Centro de
Formagao Cultural
Cidade Tiradentes
e 2 Centro Cultural
Sao Paulo),
abrangendo

19 distritos.
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Indicadores: Niimero de distritos com salas publicas de cinema. Indicadores de frequéncia
de publico nas salas de cinema.
Fonte: Spcine e SPCultura.
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META 12: 100% das macrorregides com ao menos 1 espaco cultural com escala de
abrangéncia regional (10 novos espagos implantados como centros culturais).
A territorializagdo da politica cultural deve contemplar espacos culturais com
abrangéncia regional, funcionando como centros culturais. Para isso serd ne-
cessdrio adaptar, modernizar ou criar novos espagos culturais providos de es-
trutura para multiuso que atendam as necessidades regionais.

ACOES: Construir e/ou implantar novos espagos culturais com escala de abrangéncia
regional, priorizando as regides nao atendidas pelos centros culturais existentes.

Situacao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo
6 centros culturais Reforma ou Construgao de 1 Construgao de 2
existentes (Centro requalificacio de 8 | espago cultural espacos culturais
Cultural Sao Paulo, espac¢os com escala | com escala de com escala de
Centro Cultural de abrangéncia abrangéncia abrangéncia
da Juventude, regional (Biblioteca | regional (Centro regional nas
Centro Cultural da Prestes Maia, Casa | Culturaldo M'Boi | macrorregioes nao
Penha, Centro de de Cultura Palhago | Mirim). atendidas pelos
Formagéo Cultural Carequinha, centros culturais.
Cidade Tiradentes, Casa de Cultura
Galeria Olido e Tendal da Lapa,

Praca das Artes). Centro Cultural do
8 equipamentos Jabaquara, Chacara
em reforma ou do Jockey e Vila
requalificacio Itororo).

(Biblioteca Prestes

Maia, Casa de

Cultura Palhaco

Carequinha, Casa de

Cultura Tendal da

Lapa, Centro Cultural

do Jabaquara,

Chacara do Jockey,

Vila Formosa e

Vila Itororo). 1

equipamento com

escala de abrangéncia

regional em projeto

(Centro Cultural do

M ’Boi Mirim).

Indicadores Numero de espagos culturais com escala de abrangéncia regional implantados.
Fonte: Gabinete / Geréncia Técnica de Obras - GTO.
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META 13: Programa de Equipamentos Moveis implantado para circulagao
de agdes culturais em localidades desprovidas de espagos culturais.

Distritos que ndo possuem espagos culturais devem ser atendidos por equipa-
mentos moveis que viabilizem a realizagdo de agoes culturais nestas localidades.

ACOES: Elaborar e implantar um programa de equipamentos méveis nio con-
vencionais para circulagdo de agdes culturais em localidades desprovidas de
espacos culturais.

Situacao Atual

Curto prazo

Médio prazo

Longo prazo

12 6nibus Programa de Programa de
bibliotecas em Equipamentos Equipamentos
funcionamento Moveis elaborado. | Mdveis implantado.
em 72 roteiros

distribuidos

na cidade.

o
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Indicadores: Programa elaborado e implantado.
Fonte: Nicleo de Projetos de Equipamentos Culturais/SMC
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META 14: 100% dos espagos culturais municipais com horario de atendi-

mento ampliado.

A ampliagdo do hordrio de atendimento dos espagos culturais aumentard o acesso do
publico e permitird o desenvolvimento de novas experiéncias e atividades culturais.

ACOES: Ampliar o horério de atendimento dos espacos culturais municipais.

Situacgao Atual

Curto prazo

Médio prazo

Longo prazo

Todos os Centros
Culturais com
horario de
atendimento
estendido, 6
bibliotecas com
horario de
atendimento
estendido e uma
biblioteca 24 horas
(Biblioteca Mario
de Andrade).

Todos os espagos
culturais municipais
com horario de
atendimento
ampliado.

Indicadores: Numero de espagos culturais com horario de atendimento ampliado.
Fonte: Sistema Municipal de Bibliotecas, Centros Culturais, Casas de Cultura/SMC.
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DIRETRIZ 5 (metas 15, 16 e 17): Desenvolver politicas de apoio e gestio comparti-
lhada dos espagos publicos ociosos e espagos culturais independentes em
parceria com institui¢des e/ou coletivos culturais.

META 15: Politica de apoio a bibliotecas comunitarias implantada com
apoio a 5 bibliotecas comunitarias por ano.

As bibliotecas comunitdrias cumprem um importante papel na difusdo e for-
magdo de ptiblico leitor. O apoio a estes espagos visa a atender os territorios
que ndo possuem espacos de leitura puiblicos implantados.

ACOES: Estabelecer uma politica de apoio a bibliotecas comunitarias priorizan-
do os territorios nao atendidos pelos espagos de leitura municipais.

— Situacao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo

>< Aproximadamente | 10 bibliotecas 30 bibliotecas 50 bibliotecas

Ly 200 bibliotecas comunitarias comunitarias comunitarias
comunitarias sem apoiadas. apoiadas. apoiadas.

apoio publico.

Indicadores: Numero de bibliotecas comunitarias apoiadas.
Fonte: Sistema Municipal de Bibliotecas.
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META 16: Politica de regulamentacio da ocupacgio de espagos publicos im-
plementada.

Muitos espagos publicos estdo ociosos na cidade, encontrando-se fechados, nao
sendo utilizados ou estando ocupados por agentes culturais de forma ndo regu-
larizada. Mapear, regularizar esses lugares e ocupd-los por meio de parcerias
com instituigoes e coletivos culturais dard novas possibilidades de produgdo e
fruicdo cultural para a sociedade.

ACOES: Mapear os espacos publicos ociosos, realizar parcerias com instituigdes
de interesse publico para ocupagdo destes espagos e regularizar e apoiar os
imoveis ocupados por coletivos culturais com comprovada relevancia cultural
e tempo minimo de existéncia de trés anos.

Situacao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo

Levantamento das Mapeamento Regularizagao das
ocupagdes existentes | das ocupagdes ocupagoes dos
realizado. existentes e Politica | espagos existentes
Centro de de regulamentacio | e Politica de
Referéncia daDanga | e apoio aos espagos | regulamentacio e
implantado. publicos ocupados apoio aos espagos

elaborada. publicos ocupados

implantada.

N

Indicadores: Niimero de espacos piiblicos ocupados por coletivos culturais na cidade
de Sao Paulo. Numero de parcerias realizadas para gestao compartilhada dos espagos.
Fonte: Nucleos de Fomento as Linguagens e Cidadania Cultural/ SMC.
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META 17: Zonas Especiais de Prote¢iao Cultural - ZEPEC-APC implantada e
espagos culturais independentes isentos de IPTU de acordo com a demanda.
A cidade de Sdo Paulo possui atualmente cerca de 74 teatros além de outros
espagos independentes criados e administrados por grupos, associagoes e coo-
perativas que se utilizam de editais federais, estaduais e municipais para sua
manutengdo. Estes espacos culturais independentes foram contemplados pela
isengdo de IPTU pela prefeitura de Sdo Paulo em 2015, teatros foram reconhe-
cidos como patrimoénio cultural da cidade em 2014, além de fazerem parte das
Zonas Especiais de Protecdo Cultural - ZEPEC-APC.

ACOES: Consolidar uma politica de estimulo aos espacos culturais independen-
tes, por meio de isencao fiscal, simplificacdo de procedimentos para obtengao
de alvard e mecanismos de protecio.

Situacgao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo

=
Ly ZEPEC-APC ZEPEC-APC ZEPEC-APC

regulamentada. implantadacom 30 | implantada com 60

Isenciao de IPTU espagos protegidos. | espagos protegidos.

paracinemas derua | 100 espagos culturais | Espacos culturais

implantada. Isengdo | isentos de IPTU. independentes

de IPTU para teatros isentos de IPTU

regulamentada. de acordo com

ademanda.

isentos de IPTU.

Indicadores: Numero de ZEPEC-APC implantadas. Numero de espagos culturais

Fonte: Departamento de Patrimonio Histdrico, Secretaria Municipal de Cultura e
Secretaria Municipal de Finangas.
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DIRETRIZ 6 (metas 18 e 19): Ampliar os espacos de guarda dos acervos municipais.

META 18: Construciao ou requalificacio de espacgo existente e recebimento do
arquivo geral da administra¢ao publica municipal com relevancia historica.
O Arquivo Histérico de Sdo Paulo - AHSP é responsdvel pela conservagdo, guar-
da permanente, identificagio, ordenagdo e divulgagdo do valioso conjunto docu-
mental produzido pela administragdo puiblica municipal desde a sua fundagao.
A construgdo ou requalificagdo de espago existente atende a demanda para via-
bilizar o recebimento de todos os documentos da administracdo do municipio
classificados arquivisticamente como de valor permanente.

ACOES: Construir e/ou requalificar espaco existente para receber o arquivo ge-
ral da administracdo publica municipal classificado arquivisticamente como
de valor permanente.

Situacao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo
Processos e Requalificagdo de Construgio ou Recebimento do
documentos com espaco existente. aquisi¢ao de novo arquivo geral da
relevancia histdrica espago ou ampliacio | administragio
até 1922 sob a guarda de espaco existente. | piblica municipal
do Arquivo Histdrico até 2025.
Municipal. Processos
e documentos com
relevancia historica
entre 1922 e 1935
em processo de
higienizacao e
descontaminacio.

Indicadores: Espago adequado para armazenamento e arquivo geral recebido.
Fonte: Arquivo Histérico Municipal/ SMC.
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META 19: Plano integrado de expansio e qualificagdo das reservas técnicas e
dos espagos de guarda de acervos do municipio elaborado e implementado.
Todo acervo necessita ter uma reserva técnica, onde é feita a manutengdo,
higienizagdo e guarda do acervo. Criar e ampliar as reservas técnica nos espa-
¢os que possuem acervos ird garantir a seguranga e protegdo dos acervos, bem
como permitird a ampliagdo dos mesmos e o recebimento de novos itens.

ACOES: Criar um plano integrado de expansio e qualificagdo das reservas técni-
cas e dos espagos de guarda de acervos do municipio.

Situacao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo

Museus, Plano integrado Plano de expansao
bibliotecas, centros | de expansio e e qualificacao das
culturais, centro qualificagao das reservas técnicas
de arqueologia e reservas técnicas e dos espacgos de
arquivo com reservas | e dos espagos de guarda de acervos
técnicas locais. guarda de acervos do | do municipio

municipio elaborado. | implementado.

Indicadores: Plano de expansao das reservas técnicas e dos espagos de guarda de acervos
do municipio elaborado e implementado.
Fonte: Arquivo Histérico Municipal, Museu da Cidade, Centro Cultural Sao Paulo.
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DIRETRIZ 7 (metas 20, 21 e 22): Conhecer, reconhecer e salvaguardar os bens e
paisagens culturais do municipio.

META 20: Cinquenta pesquisas para inventarios dos bens culturais realiza-
das por ano.

Os bens culturais da cidade de Sdo Paulo que ainda ndo foram inventariados
necessitam de estudos para que possam ser salvaguardados pelos mecanismos
existentes, tais como tombamentos e reconhecimento como ZEPEC-APC e
Territorios de Interesse da Cultura e Paisagem.

AGOES: Ampliar e descentralizar a realizagao de inventdrios participativos com
inser¢ao urbana dos bens culturais por meio de pesquisas e parcerias.

Situacao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo

30 pesquisas de bens | 30 pesquisas de 40 pesquisas de bens | 50 pesquisas de bens
culturais realizadas. | bens culturais culturais realizados | culturais realizados
realizados por ano. | por ano. por ano.

Indicadores: Nimero de tombamentos, regulamentagdes, concessao de selos e chancelas,
ZEPEC APCs e Territorios de Interesse da Cultura e Paisagem.
Fonte: Departamento de Patrimdnio Historico.
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META21: Plano de conservagao e restauro implementado com 100% dos monu-
mentos e obras artisticas em espagos publicos conservados.

A manutengdo de monumentos e obras artisticas existentes nos espagos e vias
publicas é de responsabilidade compartilhada entres vdrias secretarias. No en-
tanto, ndo existe um Plano de conservagdo e restauro que atenda de forma
qualificada a essa demanda.

ACOES: Implementar Plano de conservagio e restauro de monumentos e obras
artisticas em espagos publicos por meio da realizacdo de parcerias.

Situacao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo

436 monumentose | Plano de conservagio | 40% dos 100% de

obras existentesem | e restauro elaborado. | monumentos e monumentos e
espagos publicos sem obras artisticas obras artisticas
conservagao. conservadas. conservadas.

Indicadores: Numero de monumentos e obras artisticas em areas publicas conservadas e
restauradas.
Fonte: Departamento de Patriménio Histdrico.
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META 22: Politica de registro do patrimonio imaterial da cidade de Sao Pau-
lo implantada com ao menos 1 registro de patrimonio imaterial realiza-
do por ano.

A Lei 14.406 de 2007 instituiu o Programa Permanente de Protegdo e Conserva-
¢do do Patrimonio Imaterial do municipio de Sio Paulo. No entanto, foram reali-
zados até o momento 3 registros do patrimoénio imaterial paulistano, ndo havendo
uma politica integrada de preservagdo do patrimonio material e imaterial.

ACOES: Implantar uma politica de registro do patriménio imaterial paulistano e
articular o patriménio imaterial e material dentro da politica de preservagio.

Situagao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo
3 registros de Politica de registro Politica de registro
patrimonio do patrimdnio do patrimdnio
imaterial realizados | imaterial da cidade | imaterial da cidade
(Casa Godinho; de Sao Paulo de Sao Paulo
samba paulistano; | elaborada. implantada com ao
22 Teatros menos 1 registro
independentes). de patrimoénio

imaterial por ano.
Indicadores: Ntumero de registros de patrimonio imaterial.
Fonte: Departamento de Patrimdnio Historico.
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DIRETRIZ 8 (metas 23, 24 e 25): Valorizar e difundir os bens e paisagens culturais
da cidade de Sao Paulo.

META 23: Politica de educa¢do patrimonial participativa implementada.
Para a conscientizagdo da importancia dos bens culturais da cidade de Sdo Paulo
é preciso formar os cidaddos de modo que a preservagio e a protegio dos bens
sejam parte da cidadania cultural. Para o desenvolvimento das agées educativas a
politica de educagio patrimonial poderd ser desenvolvida em parceria com a rede
publica de ensino e iniciativa privada.

ACOES: Criar e implementar uma Politica de educagio patrimonial participa-
tiva para difusdo e valorizagdo do patrimonio histérico e cultural da cidade.

Situacao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo
Agoes pontuais, Politica de educagao | Politica de educagao
nucleos educativos, | patrimonial patrimonial
seminarios e participativa participativa
jornadas. elaborada. implantada.

\

Indicadores: Politica elaborada e implantada. Numero de pessoas formadas.
Fonte: Departamento de Patrimonio Historico.
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META 24: 100% das subprefeituras com programa de registro e difusao da me-
moria local implantado nos espagos culturais.

Conhecer e preservar a memoria local dos bairros e territorios é uma forma de
entender a construgdo das identidades que compée a cidade de Sdo Paulo. A
implantagdo de centros de memdorias nos espagos culturais em cada uma das
subprefeituras contribuird com a valoriza¢do da cultura paulistana.

ACOES: Criar Programa de registro e difusdo da memoria local nos espagos cul-
turais para valorizar a cultura, histéria e contemporaneidade dos territérios
correspondentes a cada uma das subprefeituras.

Situacao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo
Trés centros Programa de registro | Programa de registro | Programa de registro
de meméoria e e difusao da memoria | e difusdo da memoria | e difusdo da memoria
documentagao local elaborado. local implantado nos | local implantado nos
existentes (Centro espagos culturaisem | espagos culturais em
Cultural Sao Paulo, 16 subprefeituras. 32 subprefeituras.
Centro Cultural do
Jabaquara
e Galeria Olido).

Indicadores: Numero de subprefeituras com programa implementado nos espagos culturais.
Fonte: Casas de Cultura, Centros Culturais, Museus, Sistema Municipal de Bibliotecas.
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META 25: 18 debates ou seminarios realizados e 6 revistas especializadas publi-
cadas sobre patrimonio, museus, acervos, arquivos e arqueologia por ano.

O bens culturais de Sdo Paulo precisam ser conhecidos pela sociedade. Divulgar
e discutir a importancia desse patrimonio por meio de seminarios, debates e pu-
blicagdes permitird complementar uma educagdo patrimonial e a valorizagdo da
memodria e dos acervos.

ACOES: Realizar debates, seminérios e publicagdes com o intuito de promover a
reflexdo e a difusdo do patrimonio cultural paulistano.

Situacgao Atual

Curto prazo

Médio prazo

Longo prazo

.

Jornadas, debates Realizacio anual de Realizacao anual de
€ seminarios 12 eventos - entre 18 eventos - entre
realizados, a exemplo | jornadas, debates jornadas, debates
da Jornada do e seminarios - e de e seminarios - e
Patrimonio, Semana | uma publicag¢do de seis publicagoes
do Patrimonio e especializada. especializadas na
série PatrimoOnio em area de patrimonio,
Debate. Publicacio arquivos,

da Revista do arqueologia, museus
Arquivo Histérico € acervos.
Municipal.

Indicadores: Numero de debates, seminarios e publicagdes realizados.

Fonte: Arquivo Histdrico Municipal, centros culturais, Departamento de Patrimo6nio
Historico e Museus.




DIRETRIZ 9 (metas 26, 27, 28 e 29): Ampliar o acesso aos bens culturais e acer-
VOS municipais.

META 26: Politica de gestao arquivistica e Sistema Municipal de Arquivos im-
plementados.

O Arquivo Histérico de Sio Paulo - AHSE responsavel pelo depésito dos documen-
tos municipais classificados arquivisticamente como de valor permanente precisa-
rd criar o Sistema Municipal de Arquivos, que fard a gestdo dos documentos desde
a parte administrativa até a politica de descarte e disponibilizagdo ao priblico.

ACOES: Criar e implementar uma politica de gestio arquivistica de documentos
no ambito da administracdo municipal, consolidada pela criacdo do Sistema
Municipal de Arquivos.

Situacgao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo

Arquivo Historico Politica de gestao Politica de gestao
Municipal guarda arquivistica arquivistica e

e disponibiliza elaborada. Sistema Municipal
documentagao até de Arquivos

1922. implementados.
Politica de Gestio
Arquivistica esta
desatualizada

em relacio as leis
federais de Arquivos
(8.159/1991) e de
Acesso a Informagao
(12.527/2011).

Indicadores: Planos de classifica¢ao arquivistica e tabelas de temporalidade aprovadas nas
Comissoes Setoriais de Avaliagio de Documentos. Portarias intersecretariais e Decretos
publicados. Projetos de Lei enviados e aprovados.

Fonte: Arquivo Historico Municipal/ SMC.
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META 27: Politica e sistema integrado de gestdo de acervos formulados e
implantados.

Para exposigao ou disponibilizagio dos acervos para consulta e pesquisa, hd um
processo complexo que passa pela higienizagdo, catalogagio, descarte, protegio e
guarda de cada objeto. A politica e o sistema integrado de acervos visam estabele-
cer fluxos e rotinas para a manutengdo e disponibilizagdo dos acervos, permitindo
a circulagdo de forma otimizada e atendendo a demanda dos espagos culturais.

ACOES: Instituir uma politica integrada de gestio de acervos considerando a
aquisicdo, descarte, conservacao, restauro, documentagio, digitaliza¢ao e ca-
talogacdo dos acervos municipais, com implantagao de um sistema informati-
zado de gestao dos bens culturais disponivel para pesquisa e consulta.

Situacao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo

A gestao de acervos | Politica e sistema Politica e sistema Acervos de

é feita por diferentes | integrado de integrado de bibliotecas,
departamentos da gestao de acervos gestao de acervos museus, centros
Secretaria Municipal | formulados. implantados. culturais, produ¢io
de Cultura, de forma audiovisual e
continua mas nio produtos
integrada. desenvolvidos
Sistema Alexandria com apoio publico
para consulta digitalizados e

aos acervos das disponibilizados.
bibliotecas;

Cadastro de Iméveis

Tombados;

Portal de Acervos;

Reliquias virtuais do

Arquivo Histdrico;

catalogos de colegoes

e bases de dados

diversas.

Indicadores: Politica e sistema integrado de gestiao de acervos municipais implantados.
-onte artamento de Patriménio Historico, Museus e Centros Culturais.
mi
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META 28: Politica integrada de desenvolvimento de cole¢oes implantada
com aquisi¢ao e renovagao permanente dos acervos bibliograficos.

O processo de aquisigio de acervos para bibliotecas deve contemplar a biblio-
diversidade e a demanda existente em cada territorio. A criagdo de uma poli-
tica de desenvolvimento de coleges possibilitard a aquisicdo e renovagio desse
acervo de forma continuada.

ACOES: Implantar uma politica integrada de desenvolvimento de cole¢des para
os acervos das bibliotecas contemplando a bibliodiversidade, as necessidades
territoriais e a produgao independente.

Situacgao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo
As aquisi¢oes de Politica integrada | Politica integrada de
itens para os acervos | de desenvolvimento | desenvolvimento de
sao realizadas de de colecoes colecoes implantada.
forma independente | elaborada.
pelos diferentes
departamentos
que compoem o
Sistema Municipal de
Bibliotecas.
Indicadores: Numero de itens adquiridos por meio da politica integrada de
desenvolvimento de colecdes.
Fonte: Sistema Municipal de Bibliotecas.
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META 29: 100% dos sistemas de consulta e pesquisa aos acervos com inter-
faces acessiveis implantadas.
Para o acesso aos acervos existentes, os sistemas de informacgdo devem contem-
plar interfaces acessiveis que atendam as necessidade de pessoas com deficién-
cia, mobilidade reduzida, multilingue, criangas e idosos de modo que tenham
pleno acesso aos acervos.

ACOES: Ampliar o acesso a pesquisa e consulta dos acervos por meio de in-
terfaces amigaveis para diferentes publicos (criangas, idosos, multilingue,
cegos, surdos e de baixa visdo), contemplando catalogos, equipamentos e

tecnologias assistivas.

Situagdo Atual

Curto prazo

Médio prazo

Longo prazo

6 interfaces acessiveis
e amigaveis
implementadas nas
bibliotecas.
Biblioteca Braile

e Biblioteca de
Culturas Surdas no
Centro Cultural Sao
Paulo, 7 Bibliotecas-
polo em Braile do
Sistema Municipal de
Bibliotecas.

Interfaces acessiveis

implementadas em
todos os catalogos
dos acervos,
bibliotecas e museus.

de Bibliotecas.

Indicadores: Numero de interfaces acessiveis e amigaveis implantadas.
Fonte: Arquivo Histérico Municipal, Centros Culturais, Museus e Sistema Municipal
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DIRETRIZ 10 (metas 30, 31 e 32): Promover iniciagio artistica e cultural e forma-
¢ao técnica e profissionalizante nas diversas areas da cultura, das artes
e da gestao cultural, com énfase na descentralizacao territorial.

META 30: 12 mil vagas oferecidas nos programas de iniciag¢ao artistica e
cultural para primeira infancia, criangas, adolescentes, jovens, idosos
e publico em geral.

A iniciagdo artistica e cultural visa ampliar o acesso a cultura para diferentes
publicos, promovendo a experimentagdo artistica e a criagdo de um repertorio
simbdlico para os participantes, por meio de agoes que acontecem em equipa-
mentos culturais e espagos puiblicos na cidade.

ACOES: Ampliar o nimero de vagas e linguagens artisticas nos programas de for-
magao artistica e cultural voltados para criangas, adolescentes, jovens e ptblico
em geral e realizar agoes de formagao artistica e cultural destinadas a idosos e a
primeira infancia, com agdes distribuidas em todas as regides da cidade.

Situagao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo
5280 vagas oferecidas 4.000 vagas 1.000 vagas
no Programa oferecidas por para a primeira
Vocacional. ano para criangas infancia e 1000
2670 vagas oferecidas e adolescentes vagas para idosos
no Programa de no Programa de oferecidas por ano
Iniciagdo Artistica Iniciagao Artistica | em programas de
(PIA). (PIA) e 6 mil formacao artistica
Programa de vagas oferecidas e cultural.
Formagdo Artistica pelo Programa
na Primeira Vocacional.
Infancia (PIAPI) em
elaboragio.
Indicadores: Numero de vagas oferecidas. Numero de linguagens.
Fonte: Programas de formagao/SMC.
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META 31: Dez atividades formativas por més oferecidas em cada espaco cul-
tural, contemplando um publico de 100 mil pessoas por ano.

Os espagos culturais oferecem atividades formativas variadas, incluindo ofi-
cinas, cursos e semindrios. Ampliar estas atividades para atender a demanda
dos frequentadores ird potencializar o estimulo a frui¢do e ao fazer cultural,
respeitando a vocagdo de cada espago.

ACOES: Ampliar a oferta de acoes formativas de natureza artistica e cultural nos
espacos culturais, de acordo com a vocagao de cada biblioteca, centro cultural,
CEU e Casa de Cultura.

Situagdo Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo
Oficinas e cursos 5 atividades 10 atividades
diversos oferecidos | formativas por formativas por
nas bibliotecas, més em cada més em cada
centros culturais, espaco cultural, espago cultural,
CEUs e Casas contemplando 50 contemplando 100
de Cultura com mil pessoas por ano. mil pessoas por ano.
frequéncia variada.

Indicadores: Numero de atividades formativas ofertadas. Niimero de espacos culturais.
Numero de frequentadores.
Fonte: Bibliotecas, centros culturais, CEUs e Casas de Cultura.
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META 32: Programas de formacgio técnica e profissionalizante para as artes,
gestao e producgio cultural ampliados e implementados.

Recursos humanos qualificados para atuarem como técnicos, gestores ou produto-
res culturais sdo um desafio constante na administragdo dos espagos e agoes cul-
turais. A oferta de cursos de capacitagdo técnica e experimentagio profissional no
campo das artes, da gestio e da produgdo cultural visa a atender esta demanda,
bem como ampliar o acesso a formagdo técnica no campo da cultura para o pu-
blico interessado, por meio de atividades prdticas e tedricas de cardter formativo.

ACOES: Ampliar o numero de vagas para a formacdo de jovens no campo da
gestdo cultural e criar programa de formagao técnica para as artes, gestao e
produgdo cultural, contemplando as areas técnica, criativa, critica e reflexiva.

Situacgao Atual

Curto prazo

Médio prazo

Longo prazo

237 Jovens Monitores
Culturais.

Programa de
formacio técnica

em cenografia,
biblioteconomia,
gestao e producao
cultural em
elaborag¢iao com
processo de consulta
e orientagao do
Conselho Municipal
de Educagao aberto
para regulamentagio
de cursos como
técnicos de nivel
médio, em parceria
com a Funda¢io
Paulistana

de Educagio,
Tecnologia e Cultura.

Programa de
formacao técnica
para as artes,

gestdo e produgio
cultural elaborado e
implementado.

280 Jovens
Monitores Culturais
formados por ano.

370 Jovens Monitores
Culturais formados
por ano.

-

Indicadores: Ntimero de pessoas formadas. Nimero de cursos realizados. Numero de
vagas do Programa Jovem Monitor Cultural.
Fonte: Centro de Formagao Cultural Cidade Tiradentes e Programa Jovem Monitor Cultural.
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DIRETRIZ 11 (metas 33, 34 e 35): Desenvolver agdes que promovam a formacao de
publico e a fruicao cultural, ampliando o acesso da populagao as atividades
desenvolvidas nos espacos culturais municipais.

META 33: Programa de formagao de publico implantado com uma atividade
semanal em cada equipamento, formando 340 mil pessoas por ano.

A formagdo de publico para fruicdo cultural, do livro a exposigdo de artes visuais,
passando pelo teatro, danga e audiovisual precisa de uma dindmica que vd além de
agoes esporddicas. O programa deve contemplar uma metodologia que permita am-
pliar o acesso a cultura a diferentes segmentos etdrios, sociais e niveis de escolaridade.

ACOES: Criar programa de formacéo de puiblico que contemple todos os espagos cul-
turais com agoes de mediagao cultural vinculadas a programagao e aos acervos.
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Situacao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo
Agoes pontuais Programa de Programa de Programa de
vinculadas a formacgao de formagao de publico | formac¢ao de publico
programacao publico elaborado | implementado implementado
desenvolvida nos e implementado com ao menos duas | com a0 menos uma
espagos culturais. com ao menos uma | atividades por més | atividade semanal
atividade por més | em cada espago em cada espago
em cada espago cultural, formando | cultural, formando
cultural, formando | 170 mil pessoas por | 340 mil pessoas por
85 mil pessoas por | ano. ano.
ano.

Indicadores: Nimero de atividades realizadas. Numero de publico formado.

Fonte: Bibliotecas, centros culturais, Casas de Cultura, CEUs, museus, teatros e salas

de cinema.
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META 34: 1 milhao de pessoas frequentando as atividades dos teatros muni-
cipais por ano em até 10 anos.

Os teatros sdo o tipo de equipamento cultural mais antigo na cidade de Sdo
Paulo. O primeiro teatro construido é o Theatro Municipal, inaugurado em
1911. Além dele, a prefeitura dispoe de dez teatros nos bairros e do Auditorio
do Ibirapuera. Ampliar o acesso e o puiblico dos teatros pelo proximos 10 anos
é o0 objetivo dessa meta.

ACOES: Desenvolver politicas, programas e agdes que ampliem o publico dos
teatros municipais, incluindo concertos didaticos, oficinas e visitas monitora-
das, democratizando o acesso a arte a cultura em diferentes regides.

Situagao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo
Publico de 118.490 500 mil de pessoas | 750 mil pessoas 1 milhao de pessoas
pessoas nas frequentando as frequentando as frequentando as
atividades realizadas | atividades dos atividades dos atividades dos teatros
na rede de teatros teatros municipais | teatros municipais. | municipais por ano.
municipais e por ano.
aproximadamente
100.000 no Theatro
Municipal.

Indicadores: Publico frequentador dos teatros municipais.
Fonte: Funda¢ao Theatro Municipal e Teatros Municipais.
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META 35: Programa de agentes de leitura implementado em 100% dos espa-
¢cos de leitura e bibliotecas municipais.

O estimulo a leitura deve acontecer em diferentes lugares e situagoes, com apoio
de mediadores que possam proporcionar o interesse e o gosto pela leitura. Os
agentes de leitura deverdo atuar nas comunidades do entorno dos espagos de
leitura, levando acesso a livros e desenvolvendo dindmicas com a realizagdo
de contagdo de historias e oficinas que despertem o interesse pela leitura junto
a populagdo destas regioes.

AGOES: Criar Programa de agentes de leitura com a finalidade de promover o
acesso a leitura e coletar e difundir informagdes junto a comunidade do entor-
no dos espacos de leitura e bibliotecas municipais.

Situagdo Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo
146 espagos de Programa de Programa de
leitura municipais agentes de leitura agentes de leitura
com agdes de implementado em implementado com
estimulo a leitura 50% dos espacos de | ao menos 2 agentes
diversas, incluindo leitura e bibliotecas atuando em 100%
contacio de histdrias, municipais. dos espagos de
oficinas etc. leitura e bibliotecas

municipais.

Indicadores: Numero de agentes de leitura. Nimero de espacos de leitura e bibliotecas
municipais.
Fonte: Sistema Municipal de Bibliotecas/ SMC.
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DIRETRIZ 12 (metas 36, 37, 38, 39 e 40): Desenvolver uma politica de programacio
cultural integrada para a cidade de Sao Paulo, em dialogo com os acervos, os
publicos, os territorios e as diferentes linguagens e praticas culturais.

META 36: Lei do Circuito Municipal de Cultura aprovada e implantada.

O Circuito Municipal de Cultura organiza um plano integrado de atividades
de difusdo artistica na cidade. A regulamentagdo do programa permitird a
consolidagdo dessa politica de programagio cultural, garantindo que a pro-
dugdo cultural circule por todas as regioes da cidade, otimizando os recursos e
ampliando o espago de apresentagies, exposicoes, mostras e festivais.

ACOES: Criar Lei do Circuito Municipal de Cultura de Sao Paulo, que defina uma
programacao integrada de forma continuada em todo territério da cidade.

Situacgao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo

Circuito Municipal | Lei do Circuito

de Cultura Municipal de Cultura
implantado desde aprovada.

2014, sem legislagao

correspondente.

Indicadores: Publica¢do Diario Oficial da Cidade.
Fonte: Diario Oficial da Cidade.
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META 37: Circuito de exposi¢des implantado em 100% dos centros culturais
e dos museus municipais.

A Secretaria Municipal de Cultura possui multiplos acervos, bem como espagos dis-
poniveis para exposicoes. Criar um circuito de exposigoes envolvendo, em especial,
os centros culturais e museus dard a oportunidade para a sociedade ter contato com
estas obras, bem como fomentard a produgio no campo das artes visuais.

AGOES: Criar um circuito de exposicoes para a difusio dos acervos e promo¢io

das artes visuais.

Situacao Atual

Curto prazo

Médio prazo

Longo prazo

Exposicoes 40% dos centros 70% dos centros 100% dos centros
realizadas de forma | culturais e museus | culturais e museus | culturais e museus
nao integrada nos municipais municipais municipais
centros culturais integrados integrados integrados

e museus e pelo ao circuito de ao circuito de ao circuito de
Circuito Municipal | exposi¢des. exposigoes. exposigoes.

de Cultura.

de exposicoes.

\_

Fonte: Centros culturais e museus.

Indicadores: Numero de exposi¢oes realizadas. Niimero de espagos incluidos no circuito
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META 38: 100% das bibliotecas, Casas de Cultura, centros culturais, CEUs
e teatros municipais com no minimo quatro atividades de programacgao
cultural por més.

Os espacgos culturais promovem diversas atividades de programagdo, tendo em
vista o acesso a fruigdo cultural por parte de diferentes puiblicos. Ampliar estas
agoes contemplando artistas locais contribuird com o estimulo as dindmicas
culturais locais e a articulagdo destes espagos com o seu entorno.

ACOES: Ampliar a oferta de atividades culturais na programagio nas bibliotecas,
Casas de Cultura, centros culturais, CEUs e teatros municipais, contemplando
artistas locais do entorno dos espagos e de outras regides da cidade.

Situacdo Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo
Programagio 100% dos espagos 100% dos espagos 100% dos espagos
cultural diversa culturais com culturais com culturais com no
oferecida nas no minimo uma no minimo duas minimo quatro
bibliotecas, centros atividade de atividades de atividades de
culturais, CEUs e programacao programacao programacao
Casas de Cultura cultural por més. cultural por més. cultural por més.
com frequéncia
variada.

Indicadores: Numero de atividades de programacao cultural em bibliotecas, Casas de
Cultura, centros culturais, CEUs e teatros municipais.
Fonte: SPCultura.
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META 39: 100% dos distritos com pelo menos uma atividade de programa-
¢ao cultural por més.

Atualmente, a oferta de programagdo cultural acontece de forma continua nos
espagos culturais municipais, sendo realizadas atividades em espagos externos
de maneira pontual e vinculadas aos eventos e/ou agoes desenvolvidas pelo Cir-
cuito Municipal de Cultura. A ampliagdo do acesso a fruicdo cultural por parte
do publico das regioes desprovidas de espagos culturais é o objetivo dessa meta.

ACOES: Ampliar a oferta de programagio cultural em regides que nio dispo-
nham de espacos culturais municipais, desenvolvendo atividades em espacos
publicos abertos e/ou em parceria com outros espagos e instituigoes.

Situacao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo
Atividades de Ao menos uma Ao menos uma
programacao atividade mensal atividade mensal
desenvolvidas de de programacao de programacao
forma pontual em cultural realizada cultural em todos os
regides desprovidas nos distritos onde distritos.
de espacos culturais nao existem espagos
municipais. culturais municipais.

Indicadores: Numero de distritos contemplados com atividades de programagao cultural.
Fonte: SPCultura.
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META 40: 100% das subprefeituras com eventos anuais realizados.

As atividades desenvolvidas como parte do calenddrio anual de eventos tem
buscado a descentralizagdo no territério, garantindo a oferta de programagdo
em todas as regioes da cidade. A realizacdo de atividades em todas as subpre-
feituras ird ampliar o acesso a esses eventos por parte da populagdo, contando
com o apoio das Coordenagdes Regionais de Cultura.

ACOES: Realizar eventos culturais de pequeno, médio e grande porte que contem-
plem a diversidade cultural em diferentes regides da cidade ao longo do ano.

Situacao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo

Aniversario da 32 subprefeituras
Cidade, Carnaval com eventos anuais
de Rua e Virada realizados.
Cultural com

programacao

em todas as
regioes da cidade.
Apoio pontual a
aniversarios de
bairros.

Indicadores: Numero de subprefeituras eventos anuais realizados.
Fonte: Secretaria Municipal de Cultura.

N )

EIXO IV

PLAND MUNICIPAL DE CULTURA DE SP diretrizes 225



_

DIRETRIZ 13 (metas 41, 42, 43 e 44): Ampliar o acesso a produgio e a fruicio cultu-
ral nas diversas linguagens, manifestacoes e processos artisticos e culturais,
contemplando a diversidade cultural, a pluralidade de segmentos da popu-
lagao e todas as regioes da cidade.

META 41: Politica para as artes criada e implantada.

As linguagens artisticas precisam de uma politica para além dos editais atual-
mente existentes, abarcando um conjunto de agoes integradas que contemplem
a pesquisa, produgdo, difusdo, circulagdo e formagdo e que articulem as dife-
rentes atividades desenvolvidas no dmbito do municipio.

ACOES: Formular e implementar uma politica para as artes, contemplando muil-
tiplas formas de apoio a pesquisa, producao, difuséo, circula¢ao e formagio e
abarcando a diversidade de linguagens artisticas.

=
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Situacao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo

Programas e editais | Politica para as artes | Politica para as artes | Politica para as artes
de fomento ao formulada. implantada. consolidada.
cinema, ao teatro,
adanga, ao circo

e a cultura digital

e agdes pontuais

que estimulam a
difusiao da produgio
artistica, com a
realiza¢ao de foruns,
mostras e festivais.

Indicadores: Politica implantada. Linguagens artisticas contempladas.
Fonte: Ntcleo de Fomento as Linguagens/ SMC.




META 42: Dobrar o numero de projetos fomentados nas diversas lingua-
gens artisticas.

A demanda ndo atendida pelas leis e editais de fomento existentes precisa ser
diminuida ao longo dos proximos 10 anos. Para tanto, deve-se considerar a
atualizagdo das leis existentes, a ampliagdo dos programas e a criagdo de no-
vos mecanismos de apoio as linguagens artisticas, visando o aumento do nii-
mero de projetos e agdes contempladas.

ACOES: Consolidar e ampliar as politicas de fomento as linguagens artisticas
por meio do apoio a projetos de manutenc¢ao, pesquisa, produ¢ao, montagem,
apresentacgdo e circulagdo de espetaculos e eventos em diversas linguagens
artisticas, incluindo audiovisual, teatro, danga, circo, musica e outras lingua-
gens, conectadas as demandas existentes e a dinamica cultural da cidade.

Situacgao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo

237 projetos
fomentados
(Audiovisual: 46
contemplados

nas linhas de
financiamento da
Spcine; Teatro:

30 contemplados
no Programa de
Fomento ao Teatro
€47 no Prémio Zé
Renato; Danca:

30 contemplados
pelo Programa

de Fomento a
Danga; Circo: 25
contemplados pelo
edital de fomento ao

59 contemplados
pelo Edital Redes e
Ruas).

circo; Cultura digital:

Ampliacao de no
minimo 20% do
numero de projetos
fomentados por
ano (total de 285
projetos).

Ampliacio de no
minimo 50% do
numero de projetos
fomentados (total de
355 projetos).

Ampliacio de no
minimo 100% do
numero de projetos
fomentados (total de
474 projetos).

de fomento.

Indicadores: Numero de projetos fomentados. Linguagens contempladas nas politicas

Fonte: Nucleo de Fomento as Linguagens/ SMC. SPCultura. Diario Oficial da Cidade.
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META 43: Politica de fomento as culturas periféricas, marginais e popula-
res implantada.

As culturas periféricas, marginais e populares passaram a ser apoiadas por
meio de subsidio direto com o sugimento do Programa VAI e apenas tiveram
esse apoio ampliado muito recentemente. No entanto, os editais atualmente
existentes sdo ainda insuficientes para contemplar as demandas dessa produ-
¢do cultural e da diversidade de manifestagoes e articulagoes existentes. A poli-
tica de fomento deverd abarcar um conjunto de agées integradas para atender
a esta demanda.

ACOES: Criar uma politica de fomento as culturas periféricas, marginais e popu-
lares por meio do apoio a agentes, coletivos e instituigdes culturais prioritaria-
mente de baixa renda e atuantes em territorios desprovidos de espagos culturais.

Situacao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo
Programas VAI Politica de fomento
I eII, Pontos de as culturas
Cultura, Agentes periféricas,
Comunitarios de marginais
Cultura e Aldeias e populares
implantados. implantada.

Politica de fomento

as culturas periféricas

em elaboracao.

Indicadores: Politica implantada.

Fonte: Nucleo de Cidadania Cultural/ SMC.




META 44: Dobrar o niimero de agentes, coletivos e institui¢cdes apoiados.
Atualmente, o apoio a agentes, coletivos e instituigoes culturais comunitdrias se
da pelo programa de Valorizagao de A¢oes Culturais - VAL pela Rede Munici-
pal de Pontos de Cultura e pelos programas Agentes Comunitdrios de Cultura e
Aldeias. Os programas tém em comum o apoio financeiro ao desenvolvimento
de projetos e agdes que visam a produgdo e a promogdo do acesso a cultura,
priorizando individuos com menores condigdes socioecondmicas e residentes em
dreas com menor oferta de servigos e equipamentos culturais. A ampliagdo e
consolidagdo das politicas para promogdo da diversidade cultural garantird o
apoio a diferentes segmentos da produgdo cultural na cidade.

ACOES: Manter, consolidar e criar programas de subsidios a agentes e coletivos
culturais compostos por pessoas fisicas prioritariamente de baixa renda e or-
ganizagdes culturais comunitarias.

Situacdo Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo
491 agentes, coletivos | Aumento de no Aumento de no Aumento de no
e instituicoes minimo 20% minimo 50% minimo 100%
apoiados (231 no no niumero de no numero de no numero de
Programa VAI I agentes, coletivos agentes, coletivos e agentes, coletivos e
e II; 85 Pontos de e institui¢oes institui¢oes apoiados | instituicoes apoiados
Cultura; 151 Agentes | apoiados (total de (total de 736 (total de 982
Comunitarios 590 projetos). projetos). projetos).
de Cultura; 24
Agentes culturais do
Programa Aldeias).
Indicadores: Numero de agentes, coletivos e institui¢oes apoiadas.
Fonte: Nucleo de Cidadania Cultural/ SMC. SPCultura. Diario Oficial da Cidade.
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DIRETRIZ 14 (metas 45 e 46): Desenvolver economicamente as cadeias do audiovi-
sual paulistano, qualificando a produgao, articulando mercados regionais e
internacionais, ampliando seu publico e transformando Sao Paulo em um
polo nacional e internacional no campo do audiovisual.

META 45: Lei de Filmagens implantada com 1000 filmagens por ano realiza-
das na cidade de Sao Paulo.

A Lei de Filmagens pretende potencializar e regulamentar a Comissdo Filmica (ou
film commission) que é uma organizagdo dedicada a atrair a realizagdo de pro-
ducoes audiovisuais no seu local de atuagao. Além de promover o uso das locagoes
para filmagens, as film commissions oferecem incentivos para os produtores de TV
e cinema, como vantagens fiscais e bancos de dados com profissionais locais.

ACOES: Implantar a Lei de Filmagens para desburocratizar e dotar os poderes puibli-
cos de eficacia na autorizagdo de filmagens em edificagdes e logradouros publicos,
bem como implantar incentivos fiscais e financeiros para atrair produgdes na cidade.

Situacao Atual

Curto prazo Médio prazo Longo prazo

Lei de Filmagens Lei de Filmagens 500 filmagens 1.000 filmagens

em elaboragdo. 50 | aprovadae realizadas na cidade | realizadas na cidade
filmagens realizadas | implantada. por ano. por ano.

na cidade por ano.

Fonte: Spcine.

Indicadores: Numero de filmagens por ano.




META 46: Realizar 30 co-produgdes anuais em cinema e televisao e atingir a
participagao de 50% dos conteudos audiovisuais produzidos e distribuidos
a partir de Sao Paulo na bilheteria e publico de cinema nacional até 2025.
A SPcine é responsavel pelo incentivo e promogdo do audiovisual em vdrias
linhas de finaciamento, entre elas a co-produgdao que permite viabilizar vdrias
produgées para ditribuicdo em cinemas e televisdo.

ACOES: Criar agoes de apoio ao desenvolvimento de roteiros, producio e dis-
tribuicao dos contetidos audiovisuais a partir de Sao Paulo para ampliar seu
publico, alcance e visibilidade.

Situacao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo

Participagdo de Realizar 30

20% da produg¢ao co-produgoes
paulistana na anuais em cinema
bilheteria e publico e televisao e atingir
de cinema nacional. 50% da bilheteria e

publico de cinema
nacional com
producao apoiada
pela SPcine.

Indicadores: Percentual de participa¢iao do audiovisual apoiado pela SPcine nas
bilheterias nacionais.
Fonte: SPcine, Ancine, Filme B, Ibope, GFK.
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DIRETRIZ 15 (metas 47, 48, 49 e 50): Desenvolver uma politica estratégica para a
economia da cultura que contemple as diferentes cadeias e arranjos pro-
dutivos, a promoc¢io da sustentabilidade e a interacdo com os mercados
e instituic¢des culturais.

META 47: Cadeias produtivas e arranjos produtivos locais mapeados e esti-
mulados.

Mapear as cadeias produtivas da cultura para criar politicas que possam con-
templar o desenvolvimento do segmento permitird o estimulo a produgdo ar-
tistica e cultural e a construgdo de indicadores de monitoramento.

ACOES: Mapear e estimular as cadeias produtivas da cultura e os arranjos pro-
dutivos da cidade de Sao Paulo.

Situacao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo

Cadeia produtivado | Cadeiasprodutivase | Cadeias produtivas e

audiovisual mapeada | arranjos produtivos arranjos produtivos
pela SPcine. mapeados. mapeados e
Iniciativas pontuiais estimulados.
mapeadas em outros

campos da produgao

artistica e cultural.

Indicadores: Cadeias produtivas e arranjos produtivos locais mapeados e estimulados.
Fonte: Secretaria Municipal de Cultura.
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META 48: Dez feiras e eventos estratégicos de negocios apoiados e realiza-
dos por ano nas diversas linguagens e segmentos artisticos.

A produgao artistica e cultural necessita de espagos para circulagdo e realizagdo
de negdcios, que permitam a troca de experiéncias e a articulagdo dos mercados.

ACOES: Apoiar e promover ambientes de negdcios em feiras, mostras, seminarios,
festivais, encontros e eventos estratégicos nas diversas linguagens e segmentos,
para inducio e promogao da diversidade e sustentabilidade no mercado.

Situacao Atual

Curto prazo

Médio prazo

Longo prazo

Sete feiras de Vinte feiras de Cinquenta feirasde | Cem feiras de
negocios e negocios realizadas. | negocios realizadas. | negocios realizadas.
60 mostras,

seminarios,

festivais, encontros
e eventos realizados
ou apoiados.

Indicadores: Numero de feiras de negocios, mostras, seminarios, festivais, encontros e
eventos realizados ou apoiados por ano.
Fonte: Secretaria Municipal de Cultura.
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META 49: Trinta a¢ées de formagao em sustentabilidade realizadas por ano
e 70% dos mecanismos de financiamento com critérios de sustentabilida-
de implantados.

Oferecer capacitagdo para o gestor cultural de modo a atender a sustentabilidade
de seu empreendimento, estabelecendo estratégias e agoes que garantam sua con-
tinuidade. O incentivo e financiamento a cultura por meio de editais ou patroci-
nios ndo levam em consideragdo a sustentabilidade do projeto para que ele possa
continuar apés o término do plano de trabalho. Priorizar esses critérios serd uma
maneira de garantir a continuidade dos projetos.

AGOES: Promover a sustentabilidade no campo da cultura por meio de agdes de for-
magao e critérios de sustentabilidade nos mecanismos de financiamento.

Situagao Atual Curto prazo Médio prazo Longo prazo
As atividades Dez agoes de Trinta a¢oes de Critérios de
de formagio e formagao e critérios | formagao e critérios | sustentabilidade
mecanismos de de sustentabilidade | de sustentabilidade | implantado em 70%
financiamento implantados implantados dos mecanismos de
atuais contemplam | em 30% dos em 50% dos financiamento.
apenas mecanismos de mecanismos de
pontualmente financiamento. financiamento.
a questao da
sustentabilidade.
Indicadores: Niimero de a¢oes de formagiao em sustentabilidade. Percentual de
mecanismos de financiamento com critérios de sustentabilidade implantados.
Fonte: Secretaria Municipal de Cultura

.




META 50: Cem agdes de promogio e apoio a modelos colaborativos pro-
movidas.

A economia colaborativa se estabelece a partir da cultura de abertura de infor-
magoes e produgdo articulada entre profissionais de diversas dreas. Essa aborda-
gem inova os processos produtivos nas empresas, associagoes, grupos e entre pes-
soas, abrindo possibilidades como o financiamento colaborativo (crowdfunding)
e a colaboragdo para criar conteuidos, ideias e servicos (crowdsourcing). Mapear
e permitir a troca dessas experiéncias é o objetivo dessa meta.

ACOES: Promover e apoiar modelos colaborativos no desenvolvimento das ativi-
dades no campo da cultura.

Situacao Atual

Curto prazo

Médio prazo

Longo prazo

Agdes pontuais Acoes de promogiao | A¢oes de promogio
de promogao e apoio a modelos e apoio a modelos
de modelos colaborativos colaborativos
colaborativos. elaboradas. promovidas

e apoiadas.

Indicadores: Ntimero de a¢des de promoc¢ao e apoio a de modelos colaborativos
promovidas e apoiadas.
Fonte: Secretaria Municipal de Cultura
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Indicadores Culturais):

http://sniic.cultura.gov.br/

Plataforma SP Cultura - Mapas Culturais:
http://spcultura.prefeitura.sp.gov.br/

Portal da Transparéncia da Prefeitura de Sao Paulo:
http://transparencia.prefeitura.sp.gov.br/

Portal de Acervos Artisticos e Culturais da Prefeitura de Sao Paulo:
http://acervosdacidade.sp.gov.br/PORTALACERVOS/

Portal Geosampa:
http://geosampa.prefeitura.sp.gov.br/

Secretaria Municipal de Cultura de Sao Paulo:
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/cultura/
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